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Franczyza na rynku aptecznym

Prowadzenie tzw. sieci aptek spotyka wiele
ograniczen prawnych. Najpowazniejszym z nich
sg zakazy koncentracyjne okreslone w Prawie
farmaceutycznym, dlatego po osiagnieciu pewnej
liczby aptek dalsze rozwijanie sieci

w oparciu o ,tradycyjne” zasady moze okazac sie
niemozliwe. Powstaje pytanie, czy istnieja jakies
inne formy prawne, ktére umozliwiatyby rozwéj
pewnej rozpoznawalnej marki aptek, nie bedac
jednoczesnie sprzecznymi z powyzej wskazanym
zakazem? Jednym z takich rozwigzan moze by¢

tzw. system franczyzowy.

Michat Czarnuch, Tomasz
Kara$ — Rozwazajac, czy sys-
tem franczyzy stanowi reme-
dium na wszystkie bolaczki
zwiazane z ograniczeniem roz-
rostu sieci aptecznych, na-
lezy wyjasni¢ nastepujace
watpliwosci:

* Czy prowadzenie dziatalnosci
w ramach franczyzy nie bedzie
sprzeczne z zakazami koncen-
tracyjnymi przewidzianymi
przez Prawo farmaceutyczne?

* W jaki sposob spétka moze
wprowadzi¢ taki system?

* Kiedy przedsigbiorca motze
przystapi¢ do systemu?

* Jakie warunki prawne mu-
sz3 by¢ spelnione, aby przed-
sigbiorca mégt przystapi¢ do
sieci aptek?

Franczyza a zakazy
koncentracyjne

Rozwazajac ewentualne prze-
szkody prawne, uniemozliwia-
jace tworzenie franczyzowych
sieci aptek,w pierwszej kolej-
noéci wypada zwréci¢ uwage
na przepisy ustawy z 6 wrze-
$nia 2001 r. Prawo farmaceu-
tyczne, ktdre wprowadzajg
pewne ograniczenia w za-
kresie tworzenia nowych ap-
tek. Prowadzenie apteki jest
bowiem dziatalnoscia regu-
lowana i z tego powodu wy-
maga uprzedniego uzyskania
zezwolenia.

Zezwolenia na prowadzenie
apteki nie wydaje si¢ m.in.,
jezeli podmiot ubiegajacy si¢
o zezwolenie:

* prowadzi na terenie woje-
wodztwa wigcej niz 1 proc.
aptek ogélnodostepnych albo
podmioty przez niego kontro-
lowane w sposéb bezposredni
lub posredni, w szczegblno-
$ci podmioty zalezne w rozu-
mieniu przepiséw o ochronie
konkurendji i konsumentéw,
prowadza lacznie wigcej
niz 1 proc. aptek na terenie
wojewddztwa;

* jest cztonkiem grupy kapi-
talowej w rozumieniu ustawy
o ochronie konkurengji i kon-
sumentéw, ktérej cztonkowie
prowadza na terenie woje-
wédztwa wiecej niz 1 proc. ap-
tek ogélnodostepnych.
Powyisze ograniczenia maja
na celu wykluczenie praktyk
koncentracyjnych, ktdre usta-
wodawca uznat za potencjalne
zagrozenie dla zdrowia pu-
blicznego i bezpieczeristwa ob-

rotu produktami leczniczymi.
Takie rozwiazania maja tez
chroni¢ rynek apteczny przed
nadmiernym wplywem ob-
cych inwestoréw i zapewni¢
rozwéj rodzimych przedsie-
biorstw aptecznych.

Jeden przedsi¢biorca nie moze
prowadzi¢ wigcej niz 1 proc.
aptek ogdlnodostepnych, czyli
oferujacych towar ludnosci,
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a wige innych niz apteki szpi-
talne lub zakladowe, na terenie
wojewddztwa. Prowadzenie
przez jednego przedsicbiorce
Iproc. aptek ogdlnodostep-
nych nalezy rozumie¢ jako sy-
tuacje, w kedrej:

* jest on bezposrednim wiasci-
cielem wiccej niz 1 proc. aptek
na terenie wojewddztwa;

* kontroluje on w sposob bez-
posredni lub posredni pod-
mioty prowadzace wiccej
niz 1 proc. aptek na terenie
wojewddztwa;

* jest czbonkiem grupy kapita-
towej, ktdrej czonkowie pro-
wadzg wigcej niz 1 proc. aptek
na terenie wojewddztwa.
Pojecia bezposredniej oraz po-
$redniej kontroli, jak i pojecia
grupy kapitatowej nalezy ro-
zumie¢ zgodnie z wykiadnia
tych termindw, jaka istnieje
na gruncie prawa antymono-
polowego. Zgodnie z ta wy-
kladnig bezposrednia lub
posrednia kontrola to: (1) dys-
ponowanie wigkszoscia gloséw
worganach przedsiebiorcy; (2)
uprawnienie do powolywania
lub odwolywania wiekszosci
czonkéw zarzadu lub rady
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nadzorczej innego przedsic-
biorcy (przedsigbiorcy zalez-
nego), (3) sytuacja, w ktdrej
cdonkowie zarzadu lub rady
nadzorczej przedsigbiorcy kon-
trolujacego stanowia wigcej
niz polowe cdonkéw zarzadu
przedsi¢biorcy zaleznego, (4)
dysponowanie bezposred-
nio lub posrednio wigkszoscig
gloséw w spélce osobowej za-
leznej albo na walnym zgroma-
dzeniu spéldzielni zaleznej, (5)
wywieranie wplywu na dzia-
falnos¢ innego przedsigbiorcy
(przedsigbiorcy  zaleznego),
w szezegblnosei na podstawie
umowy przewidujacej zarza-
dzanie innym przedsi¢biorcg
lub przekazywanie zysku przez
takiego przedsi¢biorce. Nato-
miast przez pojecie grupy ka-
pitatowej nalezy rozumieé
wszystkich przedsicbiorcow,
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ke6rzy sa kontrolowani w spo-
s6b bezposredni lub posredni
(a wiec w sposdb wyzej opi-
sany) przez jednego przedsic-
biorcg, w tym réwniez tego
przedsiebiorcg.

Tak jak wskazalismy na po-
czatku tego artykutu — fran-
czyza moze by¢ narzedziem,
keére umozliwi dalszy rozwéj
sieci aptek i budowanie prze-
wagi konkurencyjnej. Ale aby
w ogéle zacza¢ si¢ zastanawiaé
nad jej zastosowaniem, nalezy
potwierdzi¢, czy rzeczywiscie
wykorzystanie franczyzy nie
naruszy powyzej wskazanych
zakazéw konkurencyjnych.
Umowa franczyzy zaliczana
jest to tzw. ,uméw niena-
zwanych”, co oznacza, ze
polskie prawo nie zawiera de-
finigji legalnej franczyzy”.
Dlatego badajac, czym tak
naprawde jest franczyza na-
lezy siegna¢ do dorobku, jaki
wypracowali praktycy i teore-
tycy prawa zajmujacy si¢ tym
zagadnieniem.

Zgodnie z Europejskim Ko-
deksem Etyki Udzielania
Franczyzy, franczyza to ,sys-
tem sprzedazy towardw,

ustug lub technologii, ktéry
jest oparty na Scistej i ciaglej
wsp6lpracy pomiedzy praw-
nie i finansowo odrebnymi
i niezaleznymi przedsigbior-
stwami, franczyzodawca
i jego indywidualnymi fran-
czyzobiorcami. Istota tego
systemu polega na tym, ze
franczyzodawca nadaje swoim
poszczegdlnym  franczyzo-
biorcom prawo oraz nakfada
na nich obowiazek prowa-
dzenia dziatalnosci zgodnie
z jego koncepcja. W ramach
i na okres sporzadzonej na
pismie umowy franczyzowej
oraz w zamian za bezposred-
nie lub posrednie $wiadcze-
nia finansowe, uprawnienie
to upowaznia indywidu-
alnego franczyzobiorcg do
korzystania z nazwy han-
dlowej franczyzodawcy, jego

znaku towarowego lub ustu-
gowego, know-how, metod
prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, wiedzy technicz-
nej, systemu postepowania
iinnych praw wlasnosci inte-
lektualnej lub przemystowe;j,
a takze do korzystania ze sta-
fej pomocy handlowej i tech-
nicznej franczyzodawcy.”

Ta do$¢ uniwersalna, defi-
nicja franczyzy wskazuje, ze
ten system prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej bazuje
na wspdlpracy niezaleznych
od siebie przedsiebiorcéw.
Ponadto, powiazania po-
migdzy podmiotami funk-
cjonujacymi  w ramach
franczyzy opieraja si¢ na
umowie, ktéra nie prowa-
dzi do uzyskania przez fran-
czyzodawce, ani posredniej
ani bezposredniej, kontroli
nad franczyzobiorca, przed-
sicbiorcy zrzeszeni w system
franczyzy nie tworza tez jed-
nej grupy kapitalowej. Z tego
powodu, tworzenie franczy-
zowej sieci aptek nie prowa-
dzi do naruszenia ograniczeri
zawartych w ustawie Prawo
farmaceutyczne.

Franczyza — warunki
wprowadzenia systemu
Franczyzodawca, a wigc spétka
pragnaca wprowadzi¢ fran-
czyzowy system aptek po-
winien dostosowaé wymogi
przystapienia do sieci do real-
nych mozliwosci finansowych
przedsicbiorcow aptecznych.
Ponadto, spétka powinna tak
skonstruowa¢ system fran-
czyzy, by wykluczyé ewentu-
alne podejrzenia, ze tworzony
system moze prowadzi¢ do
koncentracji aptek. To ozna-
cza, 7e przedsigbiorcy zrzeszeni
w ramach systemu franczyzo-
wego powinni zachowa¢ jak
najdalej idaca samodzielnos¢
gospodarcza,.

Franczyza — warunki

przystapienia do systemu
Kazdy przedsicbiorca moze

przystapi¢ do franczyzowej
sieci aptek, a wigc staé si¢ fran-
czyzodawca jezeli:

spelni  wymogi okreslone
w umowie franczyzowej;
spelni  wymogi okreslone
w ustawie Prawo farmaceu-
tyczne zwigzane z prowadze-
niem apteki.

Przystapienie do systemu
franczyzy zwykle zwiazane
jest z nastgpujacymi obcigze-
niami finansowymi. Przedsie-
biorca, ktdry chee wejs¢ do
systemu franczyzowego musi
uisci¢ swoista oplate wstepna,
czyli oplate za dofaczenie do
systemu franczyzy. Ponadto,
w trakcie trwania franczyzy
przedsigbiorca prowadzacy
apteke ponosi oplaty franczy-
zowe, ktore z reguly ustalane
s3 jako procent wartosci sprze-
dazy. W zamian przedsi¢biorca
taki otrzymuje prawo uzywa-
nia oznaczeni lub loga sieci
aptek, dostep do wspélnego
systemu  informacyjnego,
szkolert, mozliwos¢ korzysta-
nia z rozpoznawalnosci danej
marki.

Warunkiem koniecznym przy-

stapienia do systemu jest oczy-

wiscie posiadanie zezwolenia
na prowadzenie apteki. Przed-
sigbiorcy juz prowadzacy wia-
sna apteke, aby przystapi¢ do
systemu beda, jedynie musieli
zaakceptowaé warunki okre-
Slone w umowie franczyzy oraz
dostosowac sie do okreslonych
w niej wymogdw, w szczegdl-
nosci dotyczacych sposobu
oznaczenia apteki.

Z kolei nowi przedsi¢biorcy,
ktérzy dopiero rozwazaja roz-
poczecie dziatalnosci gospo-
darczej na rynku aptecznym
beda musieli najpierw uzy-
ska¢ zezwolenie na prowadze-
nie apteki.

Ustawa Prawo farmaceutyczne
obliguje przedsigbiorcow pra-
gnacych podjaé prowadzenie
apteki m.in. do:

* Zozenia wniosku o udzielenie
zezwolenia na prowadzenie ap-
teki, w kedrym przedsigbiorca
okredli m.in. adres apteki, mo-
ment rozpoczgeia przez apieke
dziatalnosci, a takze wskaze na-
zwe apteki;

* zapewnienia lokalu o odpo-
wiedniej powierzchni, wktérym
bedzie prowadzona apteka;

* zatrudnienia farmaceuty,
keory nie przekroczyl 65 roku
zycia i ma co najmniej 5-
letni staz pracy w aptece lub
3-letni staz pracy w aptece,
w przypadku, gdy posiada
specjalizacje z zakresu farma-
qji apteczne;j.

Po uzyskaniu zezwolenia na
prowadzenie apteki przedsie-
biorca moze podja¢ negocja-
cje z franczyzodawcy celem
przystapienia do franczyzowej
sieci aptek.

Rozwéj aptek w systemie
franczyzowym
Funkcjonowanie sieci aptek
prowadzonych w systemie
franczyzowym jest w Polsce
spotykane. Taki mechanizm
prowadzenia aptek funkcjo-
nuje od wielu lat, cho¢ nie
cieszyl sie dotychczas wielka
popularnoscia. Obecnie apteki
dziatajace w systemie franczy-
zowym stajg si¢ coraz liczniej-
sze, stanowigc kolejny etap
zacie$nienia wspdlpracy po-
miedzy aptekami. Ustanowie-
nie systemu franczyzy — bez
naruszania ograniczen anty-
koncentracyjnych okreslonych
przez prawo farmaceutyczne
— pozwala przedsigbiorcy ko-
rzysta¢ z sity marki, co w do-
bie coraz wigkszej konkurencji
oraz mozliwosci znacznego
ograniczenia zyskéw apteka-
rzy w zwigzku z planowanym
wprowadzeniem  systemu
sztywnych marz moze oka-
za¢ si¢ bardzo atrakcyjnym
rozwiazaniem.

Michat Czarnuch,

Associate w kancelarii Domariski
Zakrzewski Palinka

Tomasz Karas, Associate w kancelarii
Domaiiski Zakrzewski Palinka



