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Jak bezpiecznie prowadzié
firme rodzinng w aktualnym
otoczeniu prawnym?
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Dynamiczny rozwdj gospodarczy
ostatnich lat oraz zmieniajace sie
otoczenie prawne przynosi wiele
wyzwan dla firm rodzinnych. Zmiany
te dotykajq wszystkich gatezi biznesu i
prawa oraz stwarzajg, niewystepujacq
wczesniej na takg skale, mozliwos¢
ingerengji paristwa w sfere prawa
wiasnosci przedsiebiorcow. Zmierzenie
sie z tymi wyzwaniami i bezpieczne
prowadzenie firmy rodzinnej wymaga
odpowiedzialnego zarzadzania i
podejmowania dziafan stuzacych
przygotowaniu do funkcjonowania w
nowym otoczeniu prawnym.
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Wybrane zmiany
w prawie podatkowym

W lipcu 2016 roku wprowadzo-
no klauzule przeciwko unikaniu
opodatkowania, ktéra ma na celu
ograniczenie dziatan skutkujacych
obnizeniem zobowigzan podatko-
wych. Efekty dokonanej czynnosci
moga by¢ oceniane przez organy
podatkowe z perspektywy ich
uzasadnienia biznesowego oraz
racjonalnego dziatania podatnika
i wyboru czynnosci prawnych wta-
sciwych dla osiggniecia okreslone-
go celu ekonomicznego. Z uwagi
na wyfaczenie ochrony podatnika
wynikajacej z indywidualnych in-
terpretacji podatkowych w takich
sytuacjach, kluczowe jest wtasci-
we przygotowanie i transparent-
na realizacja dajacych korzysci
podatkowe dziatann o charakterze
restrukturyzacyjnym, dyscyplina
w zbieraniu materiatéw roboczych
i analiz, a takze przygotowanie
rzetelnego uzasadnienia bizneso-
wego podejmowanych dziatan.

Ponadto, w marcu biezgcego roku
weszta w zycie reforma wprowa-
dzajagca Krajowg Administracje
Skarbowa. Reforma KAS to nie
tylko pofaczenie administracji
podatkowej, kontroli skarbowej
i Stuzby Celnej w jedna stuzbe,
ale takze zmiany w samych pro-
cedurach kontroli prowadzonych
wobec podatnikéw oraz nowe
kompetencje dla organéw admi-
nistracji podatkowe;j.

KAS to swoista policja skarbowa
o szerokich uprawnieniach ope-
racyjno-rozpoznawczych, takich
jak uprawnienie do zadania doku-
mentéw poufnych, udostepnienia
srodkéw tacznosci czy urzadzen
technicznych, do przeszukiwania
lokali, w tym mieszkalnych.

Wybrane zmiany
w przepisach dotyczqcych
obrotu gospodarczego

Od maja 2018 roku zacznie obo-
wigzywa¢ nowe Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie ochrony oséb fizycz-
nych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych. Rozporzadze-

nie przewiduje m.in. mozliwos¢
nakfadania sankcji finansowych
przez GIODO o wartosci nawet do
4% obrotu firmy, a wiasciwe or-
gany juz teraz deklaruja zdecydo-
wane egzekwowanie przepisow.
Zmiany te sa istotne z perspek-
tywy prowadzania dziatalnosci
gospodarczej, gdyz dotycza prze-
twarzania m.in. danych osobo-
wych  pracownikéw, klientéw,
kontrahentéw, danych marketin-
gowych prawie w kazdej firmie
bez wzgledu na branze.

Wybrane zmiany
w przepisach prawa
karnego

W marcu biezagcego roku weszty w
zycie przepisy dot. tzw., konfiskaty
rozszerzonej”. Przewidujg one, ze
w razie skazania za przestepstwo,
z ktérego popetnienia sprawca
osiagnat, chociazby posrednio,
korzys¢ majatkowa znacznej war-
tosci, sgd moze orzec przepadek
przedsiebiorstwa stanowiace-
go wiasnos¢ sprawcy albo jego
rébwnowartosci, jezeli przedsie-
biorstwo stuzytlo do popetnie-
nia tego przestepstwa lub ukry-
cia osiagnietej z niego korzysci.
Przepadkowi moze tez podlegac
przedsiebiorstwo osoby fizycznej
niestanowigce wtasnosci sprawcy,
jezeli jego wiasciciel chciat, aby
stuzyto popetnieniu przestepstwa
lub na to sie godzit.

Dodatkowo nowela przewiduje
mozliwo$¢ ustanowienia zarzad-
cy przymusowego. W efekcie
zastosowanie tego $rodka zabez-
pieczajacego oznacza utrate kon-
troli wtasciciela nad przedsiebior-
stwem.

Ponadto do Kodeksu karnego
wprowadzono zaostrzona odpo-
wiedzialnos$¢ karng za wytudzanie
VAT m.in. poprzez wystawianie
fikcyjnych faktur lub postugiwanie
sie takimi fakturami. Idea wpro-
wadzonej regulacji jest stuszna,
ale surowo$¢ sankcji wzbudza
kontrowersje, bowiem przewiduje
ona, ze za wystawianie fatszywych
faktur opiewajacych na kwote np.
1 mln ztotych kare nawet do 8 lat
pozbawienia wolnosci.
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Obszary kluczowe

dla firm rodzinnych

w kontekscie bezpiecznego
prowadzenia firmy

Efektywne i bezpieczne zarzadza-
nie biznesem rodzinnym wymaga
ciagtego postepu w sferze orga-
nizacyjnej. Kluczowe dla zapew-
nienia bezpieczenstwa prawnego
firmy, szczegdlnie w kontekscie
przyktadowych ryzyk wskazanych
powyzej, jest zapewnienie me-
chanizméw  odpowiedzialnego
zarzadzania i nadzoru. Droga ku
doskonaleniu w tym obszarze jest
podejmowanie dziatan w zakresie
tworzenia zasad tadu biznesu ro-
dzinnego.

Zasady tadu biznesu rodzinnego
obejmuja zaréwno sfere regulacji
korporacyjnych (np. zasady obsa-
dzania stanowisk kierowniczych,
kompetencje organéw spofki, ja-
kos¢ organéw nadzoru) jak i sfere
zasad i wartosci, ktérymi kieruje
sie rodzina i ktére znajduja zasto-
sowanie takze w dziatalnosci go-
spodarczej prowadzonej przez ro-
dzine (np. konstytucja rodzinna).

Warto rozwazy¢ takze tworzenie
systemoéw zgodnosci w oparciu o
miedzynarodowe standardy takie
jak I1SO 19600 (tzw. standard com-
pliance) oraz ISO 37001 (tzw. stan-
dard antykorupcyjny), ktérych
wprowadzenie i efektywne funk-
cjonowanie moze prowadzi¢ do
wytaczenia lub ograniczenia od-
powiedzialnosci wtascicieli firmy
rodzinnej i oséb zarzadzajacych
w sytuacjach kryzysowych.

Oprécz powyzszych dziatan, zale-
cane s obecnie takze konkretne
dziafania zmierzajace do oceny
ryzyka na jakie narazona jest firma
we wskazanych wyzej obszarach.
Warto zatem rozwazy¢ przepro-
wadzenie ponownej analizy nie-
ktérych przeprowadzonych w
przesztosci transakcji gospodar-
czych pod wzgledem ryzyka zwig-
zanego z ,klauzulg obejscia prawa
podatkowego” lub sprawdzi¢ stan
przygotowania firmy do nowych
przepiséw o ochronie danych oso-
bowych.



