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Bursztynowe zloto dla zuchwalych?
27.08.2012, Grzegorz Domanski

Przypadek Amber Gold kaze postawic¢ pytania o role i odpowiedzialnos¢ rad
nadzorczych polskich spétek

Marcin P. nie dziatat sam. Wsrod spotek grupy Amber Gold sg spotki akcyjne, w tym
jedna nawet catkiem niedawno zarejestrowana. W takich spétkach rada nadzorcza jest
organem obligatoryjnym, nie moze liczy¢é mniej niz trzy osoby. Pomijam cztionkostwo

w radzie nadzorczej Marcina P. czy Katarzyny Plichty, jego matzonki. Kim sa jednak
pozostate osoby? Znamy ich nazwiska z KRS, ale nic o nich nie wiemy, bo prawnie rzecz
biorac, nie musimy wiedzie¢, poza tym, ze domniemywa sie ich niekaralnos¢ za niektére
przestepstwa.

Muszg to by¢ ludzie odwazni. Decydujac sie na cztonkostwo w radzie, osoby te musiaty
przeciez zdawac sobie sprawe z podejrzen wobec dziatalnosci Amber Gold, a mimo to
zaryzykowaty osobistg odpowiedzialno$¢ za pomoc w oszukanczym by¢ moze
przedsiewzieciu. Moze kierowaty sie doswiadczeniem, ze jak Polska dtuga i szeroka, nikt
nigdy nie styszat o pociggnieciu cztonkéw rady nadzorczej do odpowiedzialnosci nie tylko
za szkode spoéfki, lecz takze za szkody wyrzadzone jej wierzycielom? Ciekawe, czy osoby
te zadawaty prawnikom Amber Gold jakiekolwiek pytania. C6z, od odpowiedzialnosci
majatkowej mozna sie ubezpieczy¢, ale od kary osobistej nie. Pewnie jeszcze o tych
cichych bohaterach ustyszymy.

Atmosfera nieodpowiedzialnosci cztonkéw rad nadzorczych, utrzymujaca sie w praktyce
gospodarczej od wielu lat, poczucie synekury zorientowanej wytacznie na czerpanie
apanazy ze spotki i traktowanie w zwigzku z tym nominacji do rady jako tupu politycznego
albo, w najlepszym razie, sptaty przez akcjonariusza ,dtugu wdziecznosci" czyni ogromne
szkody. Roi sie tu od korupcji i nepotyzmu. Nasz nadwislanski ,fad korporacyjny"
wykrzywia obraz polskiej spotki akcyjnej, czynigc z niej dziwaczny twor. W wielu spétkach
akcyjnych, takze gietdowych, jakos¢ rad i efektywnos¢ nadzoru nie jest najlepsza. Nie
przeszkadza to przyznawaniu przewodniczacym rady 30 tys. zt miesigcznego
wynagrodzenia. Czy to nie jest dziatanie na szkode spotki? A te ,unie personalne"? Tu
jestem prezesem zarzadu, tam w radzie - przeciez po to ona jest! Chwata Bogu, ze prawo
zabrania nadzorowania samego siebie, bo i tego probowano. Kwalifikacje merytoryczne

i osobiste nominatow to osobny temat. Brak przestrzegania tadu korporacyjnego ma,
trudny wprawdzie do zmierzenia, ale wymierny wplyw na poziom naszego bogactwa
narodowego. Nowe prawo nie jest nam potrzebne, mamy go az nadto. Nie wystarczy
jednak zerwac z niezdarng egzekucjg prawa. Trzeba zmienic spoteczng praktyke.
PodjeliSmy przed laty to zadanie jako Komitet Dobrych Praktyk i cho¢ polski ,kodeks" tadu
korporacyjnego jest dobrze oceniany, jego przestrzeganie pozostawia wiele do zyczenia.

Wiemy, ze starozytna zasada non omne licitum honestum (nie wszystko, co zgodne
prawem, godzi sie czyni¢) powinna by¢ honorowana. Kto jednak miatby te regute wdrozy¢
w polskich korporacjach akcyjnych? To nie jest zadanie dla ustawodawcy. Przyczyny
nietadu tkwig w tkance spotecznej, przeciwdziatanie im to problem edukacji i przemiany
$Swiadomosci, co najwyzej wspieranych przez swiatty wymiar sprawiedliwosci.
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