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Kasaxcral — 9T0 He TONBKO IPUPOIHbIE PECYPChI, HO 1 IAHC
COTPYAHMYECTBA B IPYTUX OTPACTIAX IKOHOMUKIL. B CBA3N C Yem
0COHBEHHO HEOHXOAMMO 3HAHME MECTHbIX MPABOBbIX 1 OV3HEC peanuii.

© Kazachstan to nie tylko surowce naturalne, lecz takze szansa na wspdtprace w innych
sektorach gospodarki. Konieczna jest jednak znajomo$¢ lokalnych uwarunkowan
prawnych i biznesowych.

CeromHs Kasaxcran — npousBoutens Hed- © Dzi$ Kazachstan to producent
TU U Ta3a, OfHOBPEMEHHO SIB/LSISICh PHIHKOM CObITA ISt ropy i gazu, ale réwniez rynek zbytu dla innych pro-
UHBIX IpoAykToB. Ha mporsbxennn Heckonbkux et BBIT duktow. Od kilku lat PKB Kazachstanu rosnie corocz-
KasaxcTaHa pacTeT, I0 MeHbIIIell Mepe, Ha 5 IPOIeHTOB nie o przynajmniej 5 proc., a na 2013 r. Narodowy
exerofHo, a Ha 2013 r. HarmonanbHbiit 6ank Kasaxcra- Bank Kazachstanu przewiduje wzrost na poziomie
Ha IPOTHO3MPYET €r0 POCT Ha YPOBHE 6 IIPOLIEHTOB, YTO, 6 proc. Co za tym idzie, stopniowo ro$nie zamozno$¢
B CBOIO OYepeib, B/IeYeT 3a COOOI MOCTEeNeHHbIT POCT tamtejszego spoteczenstwa — juz dzi§ PKB per capita
671ar0COCTOSTHMA Ka3aXCKOro OOILeCTBa — yKe CerofiHsA wyzszy jest w Kazachstanie niz np. w Rumunii. Moz-
nokasaTesnb BBII Ha my1ury HacenieHys IpeBbILIAET, HAllpy- na zatem spodziewac sie, ze chfonno$¢ rynku w tym
Mep, aHAJIOTMYHbII IIOKasaTenb Ayt Pymbiaum. B cBsisu kraju bedzie rosta rowniez w najblizszych latach.
C BBILIECKA3aHHBIM MOKHO OKI/IATh, YTO €MKOCTD PbIHKA Polscy przedsigbiorcy, ktérzy mysla o ekspansji,
B CTpaHe OyfieT pacTy TAkoKe 11 B TedeHe O/VDKaIINX JIeT. powinni jednak pamietac o kilku istotnych kwestiach.
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[Tonbckue npeanpruHUMATENN, IIAHNPYIOLINE PACIIN-
peHue 6u3HeCa, JO/DKHBI, IIPY TOM, IOMHUTD O HEKOTO-
PBIX CYLECTBEHHBIX BOIIPOCAX.

Bo-nepssix, Kazaxcran, Benapyce u Poccust o6pasy-
10T EquHbBIN TaMOXXeHHBII COX03 HA OCHOBAHUM JJOTO-
BOpA O eIITHOM TaMO>KEHHOM IIPOCTPAHCTBE, AelCTBY-
1omero ¢ 2010 r. B nepcrnexTyBe — BCTyIJIEHNE B JaHHBII
coro3 Kuprusun, Tamxukucrana un Y3b6ekucrana. Creno-
BAaTe/IbHO, TAMOYKEHHbIe I'PaHMIIbI Ka3aXCKOTO PbIHKA HE
OrpaHMYUBAIOTCS /b Teppuropueit Kasaxcrana, — 60-
Jiee TOTO, B IIepCIEeKTUBE BO3MOXKHO paclIMpeHie JaH-
HOT'O PBIHKA Ha HOBbIE CTPAHBI, HACYNTHIBAIOLINE, B 00-
el CJI0YKHOCTY, 0KOj10 40 MJTH HOBBIX ITOTE€HIIMA/TbHBIX
norpeburerneit. [1aHMPyst SKOHOMITIECKYIO SKCITAHCHIO
B JJaHHOM PErVOHe MUPA, IO/IbCKIEe KOMIIAHUA YKe Ce-
TO[IHA IOJDKHBI BUJETD IIAHC OIIOTHUTENIBHOTO Pe3KOTro
pocTa cipoca Ha ux npopykumio B 6yayiem. Kasaxcran
TIPEfICTAB/IACTCA B JAHHOM CUTyalMI Mjea/IbHbIM MECTOM
JUIA Hadasa feAtenbHOCT B CpefHeit A3uu, IpUHMUMAs
BO BHMMaHMe CTAOMIBHYI0 SKOHOMIIECKYIO CUTYALIIO
VI HAaUBBICIIIVE JOCTVDKEHMS B CTPOUTENIbCTBE PHIHOYHOM
9KOHOMUKI Cpeiy CTPaH JaHHOTO PEerioHa.

Bo-Broppix, Kasaxcran cTpeMHUTCs OTOWTH OT ChI-
PbeBOIl MOHOKYIIBTYPBI M B MEKZYHAPOTHOM COTPYJ-
HUYeCTBe UIIeT BO3MOXXHOCTH PasBUTH 00IacTeli 9Ko-
HOMMKMW, OCHOBAHHBIX Ha MPOJBUHYTHIX TEXHOMOTTAX.
B cBAsu ¢ aTMM 1 MHBECTOPOB, NPECTaB/IAIOIINX TeX-
HOJIOTMYECK) IPOABUHYTbIE OTPACIIN, CO3[AITCS O/1aro-
TIPUATHBIE YCTIOBYS, TAK, KaK 9TO IIPOMCXOJUT, HAIIPUMED,
B asHepreTrke (B 2017 I. B T. AcTaHe IpoiffieT BCeMUpHas

Kasaxcran CO3/1a€T BCE 60/1bIIIE BO3MOKHOCTEN

114 BeneHnsA Ousneca. O6 5ToM CTOUT IIOMHUTb

IIOJIbCKMM KOMITaHUAM /1A TOrO, YTOOBI HE yOoyCcTuTb

OTPOMHBIII HIAHC 3aIPAHNYHOI 3KCIIaHCUN
B JIEJICTBUTE/ILHO JIPY>KECTBEHHOII HaM CTpaHe.

> Kazachstan stwarza coraz wiecej mozliwosci
biznesowych. Warto o nich pamieta, by polskich firm
nie ominefa duza szansa na zagraniczng ekspansje w kraju
naprawde nam przyjaznym.

Po pierwsze, Kazachstan, Bialorus$ i Rosja tworzg Unie
Celna na podstawie umowy o jednolitej przestrzeni celnej,
funkcjonujacej od 2010 r. W perspektywie jest przystapienie
do tej unii Kirgistanu, Tadzykistanu i Uzbekistanu. Grani-
ce celne kazachstaniskiego rynku nie sg zatem ograniczone
do terytorium Kazachstanu, a w perspektywie lezy wrecz
rozszerzenie tego rynku o nowe kraje liczagce w sumie ok.
40 mln nowych potencjalnych konsumentéw. Planujac eks-
pansje gospodarcza w tym regionie $wiata, polskie firmy juz
dzi$ powinny dostrzega¢ szanse na wcigz skokowo rosng-
ce zapotrzebowanie na ich produkty. Kazachstan wydaje
si¢ idealnym miejscem do rozpoczecia dzialalnosci w Azji
Srodkowej z uwagi na ustabilizowang sytuacje gospodarcza
i najwieksze osiagniecia w budowaniu gospodarki rynkowej
wérod krajow tego regionu.

Po drugie, Kazachstan stara sie odejs¢ od monokul-
tury surowcowej i we wspélpracy miedzynarodowej szu-
ka szans na rozwdj dziedzin gospodarki wymagajacych
zaawansowanych technologii. Inwestorzy reprezentujacy
branze zaawansowane technologicznie s wiec w Kazachsta-
nie bardzo mile widziani np. w energetyce (w 2017 r. w Asta-
nie odbeda sie targi Expo pod hastem ,,Energia przyszlo$ci”)
i w farmacji. Zwlaszcza rynek lekéw moze tu by¢ bardzo
dobrym przykladem. Niewatpliwy sukces firmy Polpharma
na tamtejszym rynku pokazuje, jak istotne jest wejscie na
rynek we wlasciwym momencie. W perspektywie 2015 r.
Kazachstan wprowadzi nowe dobre praktyki produkeyjne na
rynku lekéw. Jeste$Smy przekonani, ze posuniecie to zmieni
gruntownie rynek producentéw lekéw w tym kraju i umocni
pozycje duzych producentow, zakorzenionych na tym rynku
od kilku lat.
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BBICTaBKa DKCIIO TIOJ IeBU30M «DHeprus OymyIero»)
u B papmarieBTuKe. XOPOIINM TOMY IIPUMEPOM MOXKET
CITY>KUTb, B YaCTHOCTH, PbIHOK JIEKAPCTBEHHBIX CPENICTB.
HecomuenHbiit ycrex kommanun Polpharma Ha kaszax-
CKOM PBIHKE ITOKA3bIBAET, HACKOIBKO CYIeCTBEHHBIM
ABJIAETCA BBIXOJ, Ha PHIHOK B HY)KHbBIII MOMEHT. B mep-
criektuse 2015 ropa KasaxcTaH BHeIpUT Ha PbIHKe Me-
JIVKaMEHTOB HOBbIE HaJyle)Kallyie IIPOM3BOJCTBEHHbBIE
MPaKTUKK. Mbl yBepEHbI, 4YTO TAKOI Al KapAMHA/IbHO
V3MEHUT PbIHOK IPOM3BOJICTBA IEKAPCTBEHHDIX CPEICTB
B JJAaHHOJ CTpaHe M YKPENUT IIO3UIINIO KPYIIHBIX IIPOU3-
BOJUTENEN, NEICTBYIOIMX Ha PhIHKE Ha IMPOTHKEHNN
HECKOJIbKMX JIET.

B saBepuienue — npakTudeckue samedanus. [lomb-
CKJie IHBECTOPBI MOTYT OBbITh YAUB/IEHbI U T€M, HACKO/Ib-
KO YBEPEHHO JEJICTBYIOT Ka3aXCKMe IPEeIIIPYHIMATEI.
B 1e10BbIX OTHOIIEHMAX Ka3aXCKII€ KOMITAHUY OKUJIAIOT,
IPEX/Ie BCETr0, KOHKPETHBIX Y Pea/IbHbIX IPEMIIOMKEHMIA.
JlanHOE yTBEp)K/I€HMEe XOPOLIO M/ITIOCTPUPYET IPUMEP
OJfHOI! U3 TIONIbCKIUX (DPM, TIOMTYYMBIIIEIA, CITYCTsT MECHL]
IIOC/IE OITIALIEHNSA €10 MPENBAPUTENIBHOTO HaMEPEHNA
O CTPOUTENLCTBE KPYITHOTO MarasyHa B I. ACTaHe, BO-
Ipoca O CPOKe €ro OTKPhITHA. B cBA3M ¢ aTuM, cTOUT
THIATE/IbHO IIOATOTOBUTBCA K IIEPErOBOpaM M II03a-
6OTUTBCA O JIEIOBOM ¥ IIPAaBOBOM OKPY>KEHWM, IPH-
HMMasl BO BHUMAaHUe, B 0OCOOEHHOCTH, TOT (aKT, YTO
rOCyflapCTBeHHbIe opraHbl B Kasaxcrane cobmofaioT
YCTaHOBJIEHHbIE MPOLEAYPBHI C IMOPASUTENBHOI CTapa-
TE/IbHOCTBIO.

Na koniec uwagi praktyczne. Polscy inwe-
storzy moga by¢ zaskoczeni tym, jak sprawnie
Kazachowie poruszajg si¢ w biznesie. W rela-
gjach biznesowych kazachstanskie firmy ocze-
kujg przede wszystkim konkretnych i realnych
propozycji. Dobrze ilustruje to przyktad jednej
z polskim firm, ktéra po ogélnikowej deklara-
¢ji wybudowania duzego sklepu w Astanie byta
bardzo zaskoczona otrzymanym miesigc pdzniej
pytaniem o termin otwarcia sklepu. Warto wiec
dobrze przygotowac si¢ do rozméw i zbadac oto-
czenie biznesowe i prawne, zwlaszcza ze urzedy
w Kazachstanie przestrzegaja procedur ze skru-
pulatnoscia, ktéra moze zaskakiwac.

TOMALL JAPOBCKW / TOMASZ DAROWSKI:
napTHepP, COBETHMK NpaBsa opuaNYeCcKom
KoMnaHuny «KaHuenapmsa JJoMaHbCKM 3aKWeBCKM
ManuHka» (NPakTKa MHGPACTPYKTYPbI

1 3HepreTvkm) / partner, radca prawny

w kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka

(Praktyka Infrastruktury i Energetyki).

EXW CABULIKW / JERZY SAWICKI:

CTapLUMI IOPUCT, COBETHMK MPaBa topuanyeckom
KomnaHunm «KaHuenapmsa JoMaHbCKM 3aKWeBCKm
ManuHka» (NPaKkTKa MHGPACTPYKTYPbI

1 3HEPreTuKu) / senior associate, radca prawny

w kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka

(Praktyka Infrastruktury i Energetyki).
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PEKOMEHIALNW THINKTANK / REKOMENDACJE:

NONbIWA NONb3YETCA B KASAXCTAHE MPEBOCXOAHOM PENYTALMEN, A NPORYKLUA NONbCKUX KOMNAHUI
OLEHMBAETCA KAK MPOLOYKLIUA BbICOKOTO KAYECTBA. Monbckue GprpMbl LOMKHBI BOCMONb30BATbCA JaHHOI
CUTYyaLmei, NCNonb3ya CBOe MPOUCXOXAEHME B KaUecTBe HeOCMOPVMOro NperMyLLecTBa U MMes BO3MOMXHOCTb Pa3B1BaTh
B KasaxcraHe cBoil OpeHz Noa COOCTBEHHbIM HaIMEHOBAHMEM. © POLSKA CIESZY SIEW KAZACHSTANIE DOBRA OPINIA,
A PRODUKTY POLSKICH FIRM SA POSTRZEGANE JAKO TOWARY WYSOKIEJ JAKOSCI. Polskie firmy moga wiec

wykorzystywac swoje pochodzenie jako atut i budowa¢ w Kazachstanie swoje marki pod wtasnymi nazwami.
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