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Firmy stawiajq
na innowacje. Kusza

konkursami, ale robia
bledy w regulaminach

nnowacyjna firma - to hasto

robi dzi$ ogromnga kariere. Nic

dziwnego wiec, ze coraz wiecej

przedsiebiorcéw decyduje sie

na organizacje konkurséw i pro-
gramoéw, ktérych celem jest wyto-
nienie innowacyjnych projektow. Sa
wsrdd nich takie firmy jak KGHM,
Siemens, PGNiG, PGE. Przyktadowo
ta ostatnia do 20 marca br. prowa-
dzi nabdr w konkursie dla mtodych
naukowcéw. Firmy zachecaja za-
trudnionych i wspélpracownikéw,
a czasem takze osoby z zewnatrz,
do zglaszania pomystow maja-
cych na celu usprawnienie pracy
w firmie, lepsza jej organizacje,
rozwoj przedsiebiorstwa, obnizenie
kosztow dzialalnosci itp. Zwycieski
pomyslodawca jest zazwyczaj nagra-
dzany, a nowatorskie rozwigzania
- co niezwykle wazne - s3 przyjmo-
wane do realizacji.
Konkursy organizuja nie tylko duze
koncerny, zatrudniajace dziesiatki
czy nawet tysigce naukowcéw, inzy-
nieréw, dla ktérych wynalazki i pa-
tenty sa podstawa dziatania. Coraz
czedciej siegaja po ten sposéb na po-
zyskanie §wiezych pomystow takze
male firmy, w tym réwniez takie,
ktore dzialaja w $§wiecie ustug. Wy-
chodzg z zalozenia, Ze w pedzacym
do przodu $wiecie innowacji dzieki
doplywowi §wiezych pomystéw la-
twiej bedzie i§¢ krok przed konku-
rencja.
Niestety, nie zawsze potrafia ustrzec
sie przy tym bledow. Najczesciej
zapominaja o odpowiednim ure-
gulowaniu kwestii praw do wilasno-
$ci intelektualnej i zabezpieczeniu
praw do pomystu wybranego w kon-
kursie do wdrozenia. Kluczem jest
przygotowanie odpowiedniego re-
gulaminu oraz umoéw z autorami
najciekawszych pomystéw przed
wdrozeniem wynalazku. Niewie-
le firm jednak wie, jak powinny
one wyglada¢. W praktyce nierzad-
ko znalez¢ mozna w nich niezgodne
z prawem Kklauzule.
Zatem o czym pamietac, tworzac
taki program? Co uwzglednic¢ w re-
gulaminie? Odpowiedz na sasied-
nich stronach. ©®
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Wyscig

w poszukiwaniu
nowych metod
na pobudzenie
rozwoju

Firmy zachecaja zatrudnionych i wspé}-
pracownikéw, a czasem takze ludzi z ze-
wnatrz, do zglaszania pomystéw i inno-
wacji majacych na celu usprawnienie jej
funkcjonowania. Chodzi o lepsz3 organi-
zacje pracy, rozwoéj przedsigbiorstwa, ob-
nizenie kosztéw dzialalnosci itp.

- Pamietam rozmowe z przypadkowo spo-
tkanym przed wielu laty kolega: narzekat
na swoja prace, ze Zle zorganizowana, ze
mogiby w ciagu dnia osiggnaé dwa razy
wieksze efekty, gdyby tylko troche zmienié¢
organizacje w firmie. Mowil, ze sie nudzi,
marnuje czas, a przeciez... Na pytanie, czy
zglaszal swoje pomysly przelozonym, wzru-
szyt ramionami i odpowiedzial: ,Nie placa

mi za myslenie, ale Zebym robit tak, jak oni
chca, bo wiedza lepiej”. Byto w tych stowach
wiele goryczy. Podsuneto mi to pewien po-
mysk by organizowaé konkurs na innowa-
cyjne pomysly. Niekoniecznie na wynalazki,
ale konkurs na drobne usprawnienia. Tak,
by kazdy wiedzial, ze jesli wynajdzie co$
bardzo innowacyjnego, to warto to zgto-
sié, bo jest szansa, ze rzeczywiscie znajdzie
to zastosowanie w praktyce, a on sam zo-
stanie odpowiednio doceniony - opowia-
da menedzer w jednej z firm.

Podobne konkursy organizuje coraz wie-
cej firm. Zwyciescy pomystodawcy sa nagra-
dzani za nowatorskie rozwiazania, a - co
niezwykle wazne - ich koncepcje s3 przyj-
mowane do realizacji.

Samorealizacja dla mlodych

Dlaczego coraz wiecej firm organizuje ta-
kie konkursy czy programy? Niewatpliwie
wlasnie dlatego, ze s3 doskonalym zrodlem
innowacyjnych pomystow. I chodzi nie tyl-
ko o techniczne wynalazki, odkrycia, paten-
ty, lecz takze o drobne usprawnienia po-
prawiajace jako$¢ zycia codziennego.

W jednej z firm uslyszeli§my, Ze na taki
konkurs zglaszane sa bardzo réznorodne
pomysly. Ostatnio jedna z dorocznych na-
gréd powedrowata do osoby z dziatu ksiego-
wosci, ktéra widzac, jak osoby w sekretaria-

Dobre wzory, czyli pomysly na kreatywnos¢

m PGE - po innowacje do mtodych naukowcéw
Nie zawsze konkursy muszg by¢ adresowane tylko do oséb zwigzanych z firma
- pracownikéw lub bliskich wspétpracownikéw. Swiadczy o tym przyklad grupy
kapitalowej PGE. Oprécz tego, ze od lat zacheca ona swoich pracownikéw do po-
dejmowania inicjatyw, ktére maja na celu usprawnianie i racjonalizacje dzialan

(rocznie rejestruje kilkadziesiat zgloszen innowacyjnych pomystéw z réznych ob-
szaréw dziatalnosci, z ktérych znaczna cze$¢ zostaje wdrozona), to zdecydowata sie
na poszukiwania innowacyjnych pomystéw na zewnatrz organizacji.

W tym roku juz po raz drugi PGE zorganizowato konkurs Energia Innowacji, adreso-
wany m.in. do mlodych naukowcéw spoza firmy, obecnie prowadzi nabér wnioskéw
(potrwa on do 20 marca 2017 I.). Zgodnie z regulaminem konkursu innowacyjne
projekty moga dotyczy¢ réznych obszaréw dziatalnosci PGE: wydobycia; wytwarza-
nia; energetyki odnawialnej; dystrybucji energii elektrycznej; sprzedazy. Uczest-
nikiem konkursu moze by¢ student studiéw doktoranckich lub osoba posiadajaca
tytul doktora nie dluzej niz 10 lat, a takze jednostka naukowa lub instytut badaw-
czy. Przyznane zostang cztery pieniezne nagrody gtéwne po 20 ooo zt kazda.

Cisco Systems - konkursy z nagrodami
Swiatowy potentat specjalizujacy sie w dziedzinie technologii sieciowych przezna-
czonych do obstugi internetu - w celu pobudzenia innowacji wéréd swoich pracow-
nikéw - m.in. tez organizuje konkursy. Jeden z nich nosi nazwe Innovation Catalyst.
Czlonkom zespotéw, ktére ukoriczyly prace nad prototypem pomystu innowacyjne-
go, przyznawana jest nagroda Motor Innowacji. Ma ona promowac zachowania in-
nowacyjne, totez jest przyznawana niezaleznie od tego, czy innowacja przechodzi
do fazy realizacji koricowej, czy tez nie. Innowatorzy s3 nagradzani za swoja §mia-
10$¢ i determinacje. Inny regularnie oglaszany konkurs to Launchpad (,Miekkie 1a-
dowanie”). Jego formula nawiazuje do telewizyjnych programéw Dragons’ Den - jak
zosta¢ milionerem czy Shark Tank. W konkursie mogg startowac zespoty pracow-
nikow, ktére maja ciekawe projekty warte wdrozenia w firmie. Prezentuja swoje
pomysly przed kolegium juroréw, ktére decyduje o przydzieleniu finansowania na
dany projekt (25-100 tys. dol.). P
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cie pracowicie wypelniaja recznie pocztowe
druki potwierdzenia nadania, postanowita
zaproponowac proste narzedzie informa-
tyczne do zautomatyzowania tego procesu.

Niewatpliwie takie konkursy to dosko-
nale narzedzie pomagajace mu usprawnié
dzialanie firmy i latwiej wyszukac miejsca,
gdzie warto co$ usprawnic. - Kiedys do kon-
kursu zglosil sie pracownik linii montazo-
wej - opowiada menedzer w jednej z firm.
- Zaproponowat drobne usprawnienie: pod-
niesienie linii montazowej. Zauwazyl bo-
wiem, Ze on i jego koledzy borykaja sie z do-
legliwosciami, bo sa zmuszeni do pracy
w pozycji pochylonej. Stwierdzit, Ze lepiej
bytoby, gdyby wykonywali prace na stoja-
co, ewentualnie z pomoca niewielkiego
stoteczka. Usprawnienie okazalo sie bar-
dzo dobrym rozwigzaniem.

Nie stagnacja, lecz akcja

Okazuje sie, ze wiele przyczyn niepowo-
dzent w wyzwalaniu kreatywnosci i innowa-
cyjnosci pracownikéw lezy po stronie pra-
codawcy. Prowadzone w firmach od wiekow
niekoniczace sie programy racjonalizator-
skie czy skrzynki na blizej niesprecyzowane
pomysly pracownikow nie maja dzis racji
bytu. Dzi$ Zycie toczy sie szybciej, dlatego
wygrywaja krétkie kampanie, w dodatku
ukierunkowane na konkretne efekty. Ta-
kie szybkie akcje, organizowane w zwigz-
ku ze $ci$le sprecyzowanymi potrzebami,
przynosza nieszablonowe pomysty w krét-
kim czasie. Im bardziej doprecyzowany jest
problem oczekujacy rozwigzania, im $cislej
okreslony budzet na realizacje, tym przy-
datniejsze okazuja sie pomysly zglaszane
przez pracownikéw. Wazne, by nie krepo-
wa¢é przy tym racjonalizatoréw, wskazu-
jac droge, jaka maja podazac. Trzeba im
da¢ wolne pole do swobodnego myslenia.
I pamietad, ze nie zawsze od razu uda sie
uzyskac doskonaly produkt. Doswiadcze-
nie praktykéw wskazuje, ze pomysly rzad-
ko wdrazane s3 w pierwotnej formie, ale
moga by¢ doskonatla podstawa i impulsem
do powstania dziela wybitnego, w trak-
cie dopracowywania przy wykorzystaniu
wiedzy i do§wiadczen wielu innych oséb.

Kompetentni jurorzy

Czestym btedem przy organizacji progra-
moéw czy konkurséw nakierowanych na in-
nowacyjnos¢ i kreatywnosc¢ pracownikéw
jest powolywanie stalego jury (np. pod na-
zwa Komitetu czy zespotu ds. innowacji),
do ktérego zadari nalezy ocena wszystkich
naplywajacych pomystéw. Najprosciej rzecz
ujmuyjac, ludzie ci moga nie mie¢ dosta-
tecznych kompetencji w waskich dziedzi-
nach, jakich dotycza nowatorskie rozwia-
zania. Poza tym moga sie wypali¢ i znudzi¢
ciaglym ocenianiem projektéw, w ktére
nie s3 osobiscie zaangazowani. Zamiast
tego warto dobiera¢ grupy ekspertéw do
kazdego projektu z osobna. Latwiej wyeg-
zekwowaé wtedy szybka i rzetelng ocene
pomystéw oraz znaleZ¢ osoby i zespoly za-
interesowane dalszym zyciem uznanych
przez nie inicjatyw.

Wpadanie w czarng dziure

Wiele uwagi warto po§wiecaé przekazywa-
niu pomystodawcom informacji zwrotnych
o zasadach i powodach nagradzania, a tak-
ze o przyczynach odrzucenia konkretnych
pomystow. Najgorsze, co moze spotkac au-
tora innowacyjnego projektu, to milczenie.
Brak reakcji i informacji o dalszych losach
pomystow dziala demotywujaco. Odrzuco-
ny wynalazca zapewne zrezygnuje ze zgla-
szania kolejnych inicjatyw.

Niestety menedzerowie zapominaja na-
gminnie, ze okazywanie uznania jest naj-
wazniejszym, a jakze niewykorzystywanym
motywatorem. Tymczasem takze niemozli-
we do wykorzystania pomysty warto skwi-
towaé dobrym slowem i wyjasnieniem, dla-
czego nie zostaly wybrane. Potem mozna
je zgromadzi¢ w bazie inicjatyw, do kt6-
rej mozna zajrzeé pdzniej. Dla pracowni-
ka kluczowa jest Swiadomos¢, ze jego wy-
sitek nie poszed! na marne.

Dawa¢ wedke, nie rybe

Kwestig trudna pozostaje spos6b wynagra-
dzania zwyciezcow konkurséw. Oczywiscie
jednorazowa nagroda pieniezna jest dla
czlowieka wazna i ma racje bytu, jednak
dtugofalowe korzysci moze przyniesc¢ in-
westycja w kreatywnego pracownika. War-

MARCIN POZNAN

gtéwny specjalista w departamencie public relations PGNiG SA

innowacyjnosci w ramach ,,Programu Rozwoju Innowacyj-

nosci”. Dotyczyt usprawnient w obszarach geologia i gérnic-
two. Szukali$my innowacyjnych rozwiazari. Przy ocenie licza sie
przydatnosé, optacalnosd, a przede wszystkim efekt projektu. Od
efektow zalezy wysoko$¢ nagrody. Im wieksza oszczedno$¢ w skali
roku moze przynie$¢ dany projekt, tym wieksza nagroda moze trafi¢
do autora pomyshu. Najwyzsza to nawet 100 tys. zi, z mozliwoscig
zamiany na dofinansowanie studiéw podyplomowych na jednej

Wubie glym roku zorganizowali$my pierwszy konkurs

[F s | WOJCIECH JABCZYNSKI
\

‘B rzecznik prasowy Orange Polska

[budowanie kultury innowacyjnosci. Firma organizuje

konkursy, programy i platformy spotecznosciowe angazujace
pracownikéw, umozliwiajace im zglaszanie swoich pomystéw.
Jednym z przykladéw jest konkurs , Telekreator”, do ktérego pracow-
nicy moga zglasza¢ pomysty w kilku kategoriach, odpowiadajacych
biezacym potrzebom firmy. Pomysly te s3 analizowane i oceniane
przez grupe kilkudziesieciu ekspertéw. Waznymi kryteriami oceny
sa innowacyjno$¢ pomystu, wartos¢ dla firmy oraz mozliwos¢ wdro-
zenia go w praktyce. Raz w roku podczas gali oglaszani sa zwyciez-
cy najciekawszych projektéw, ktérzy poza statuetkami otrzymuja

Orange Polska od wielu lat prowadzi dziatania majace na celu

RAFAL PAWELCZAK

wiceprezes zarzgdu KGHM Polska Miedz SA

projektéw wynalazczych. Regulacje dotyczace rozpatrywania
wadrazania rozwigzan innowacyjnych inicjowanych przez

pracownikéw wewngatrz przedsiebiorstwa w formie projektéw
wynalazczych reguluje przede wszystkim Regulamin Gieldy Wyna-
lazczoéci. Istnieja rowniez formy usprawnien w postaci systemu
zglaszania inicjatyw czy program wewnetrzny ,,Dobre pomysty”.
Kazdy pracownik moze zglosi¢ swéj projekt czy pomyst usprawnie-
nia urzadzen lub organizacji stanowiska pracy. Angazowanie

I(:JHM Polska MiedZ ma wieloletnie do§wiadczenie w realizacji

to da¢ mu dodatkowo szanse udziatu w re-
alizacji pomystu, a przy okazji wspieraé
rozwdj jego kariery. Istotne bedzie wska-
zanie mu drogi zawodowej i zapewnienie
przeszkolenia, ktore stanie sie impulsem
dalszego rozwoju i awansu w firmie. Bar-
dzo istotne jest tez zaangazowanie innych
0s6b w realizacje projektu i - to takze waz-
ne, a niedoceniane - okazywanie uznania
takze tym, ktdrzy byli w procesie najbar-
dziej aktywni lub z najwiekszym zaanga-
zowaniem rozwijali pomysty innych. Jak
pisze Henryk Bieniok we wspomnianym
opracowaniu: ,,Firmy musz3 nagradzaé
pracownikow nie tylko za wydajnos¢ i ja-
kos¢ produkgji, ale takze za kreatywnos¢,
czyli za ciagte zglaszanie nowych pomy-
slow. Istnieje przekonanie, ze wiekszos¢
ludzi ma znacznie wieksze mozliwosci
tworcze niz sadzimy i potrafi znacznie
wiecej zrobié, niz sie od nich oczekuje”.

Bledy prawne

Firmy popelniaja tez inne bledy natury
prawnej. Jesli konkurs adresowany jest do
pracownikow, to zapominaja, ze zapisy ko-
deksu pracy moga nie wystarczy¢. Koniecz-
ne jest czesto odpowiednie uregulowanie
kwestii praw autorskich - czy to w umo-
wach o prace, czy wrecz w osobnej umo-
wie o wdrozenie.

Ci, ktérzy o umowach pamietaja, tez
nie zawsze potrafig ustrzec sie przed ta-
kimi bledami, jak wpisywanie w nich nie-
wlasciwych, niezgodnych z prawem klau-
zul.

Kluczem jest odpowiedni przygotowa-
nie regulaminu takiego konkursu. A takze
przygotowanie odpowiednich umoéw z au-
torami najciekawszych pomystéw przed
wdrozeniem wynalazku. ©®

z renomowanych uczelni europejskich. Kolejne konkursy beda
ogtaszane nie czesciej niz co pét roku. W réznych obszarach:

od geologii i gérnictwa poprzez administracje az po inwestycje,
ochrone Srodowiska czy sprzedaz i obstuge klienta.

Efektem konkursu s bardzo konkretne rozwiazania, ktére po-
zwalaja na zysk lub oszczednos¢ dla spéiki. Ostatnim zwycieskim
projektem byt automatyczny wrzutnik §wiec pienigcych wykorzy-
stywanych w odwiertach przy wydobyciu gazu. W uproszczeniu:
woda ztozowa wykorzystywana przy odwiertach w zetknieciu ze
$wieca pieniaca zamienia sie w piane i wyplywa na zewnatrz od-
wiertu. Opracowanie wrzutnika §wiec ma na celu zautomatyzo-
wanie aplikowania §wiec pieniacych do odwiertu dla optymalizacji
wydobycia i przediuzenia eksploatacji odwiertu oraz zwiekszenia
bezpieczeristwa pracy. Konkursy to rodzaj wewnetrznego crowd-
sourcingu, na ktérym spotka tylko moze skorzystaé.

©®

nagrody pieniezne w wysokosci nawet 20 tys. zk. Rocznie w konkur-
sie zgtaszanych jest ok. 300 projektéw. Do tej pory odbyto sie 14 edycji.
W ubiegltym roku po raz pierwszy w historii dodatkowo nagrodzono
pracownikéw za sze$¢ patentéw przyznanych przez Urzad Patentowy
RP i Europejski Urzad Patentowy.

Mamy tez miedzynarodowa platforme crowdsourcingowa ,Imagine
with Orange”, dajacg mozliwos¢ dzielenia sie pomystami, komento-
wania ich i glosowania na najciekawsze. Nie ogranicza si¢ do pracow-
nikéw firmy, ale jest otwarta na uczestnikéw z zewnatrz. Nagrodami
w kampaniach s3 coaching innowacji z ekspertami Orange w Paryzu
lub bon pienigzny.

Z koricem lutego zakoriczyla sie kampania ,,Cyfryzacja dla nauki”,
ktérej Orange Polska byl inicjatorem i jednoczesnie sponsorem.

W kampanii tej zgtoszonych zostato 57 pomystow z 9 krajow.

W 2016 T. zrealizowanych zostalo 10 kampanii. Najwieksza popular-
noscia cieszyly sie: cyfryzacja dla klimatu (243 pomysty), cyfrowy sport
(226 pomystéw) oraz swiat bezpieczny dla kobiet (138 pomystow).

©®

pracownikéw w poprawe funkcjonowania spétki ma tez wymiar
tozsamosciowy: wiaze pracownikéw z firma w realizacji misji, daje
poczucie realizacji potrzeb pracowniczych, kreuje zespolowa prace.
Procedura przebiega nastepujaco: pracownik spétki wypetnia formu-
larz zgloszenia projektu. Opis zawarty w arkuszu zgloszenia podda-
wany jest opiniowaniu przez specjalistéw z poszczegélnych jednostek
organizacyjnych KGCHM. Na podstawie zebranych opinii oraz na
podstawie rekomendacji oddziatu KGHM, ktérego projekt dotyczy,
komisja wynalazczo$ci podejmuje decyzje w sprawie danego rozwia-
zania, m.in. moze je skierowa¢ do préb i badari, odméwic przyjecia lub
przyjac bezposrednio do wykorzystania.
Obecnie testujemy w praktyce 15 projektéw innowacyjnych (gléwnie
wynalazczych) zgloszonych przez pracownika. Jednym z projektéw
racjonalizatorskich, ktére przyjeto do stosowania, jest specjalny regu-
lator biegu tasmy przenos$nikéw tasmowych w kopalni.

©®

T Jak zadbac
o 0 prawna strong
"5 konkursow
JKUEASK 1y pomysty

Nie wystarczy wyplata wynagrodzenia czy
przekazanie nagrody dla autora zwycieskiego
pomyshu, Jezeli ten ma by¢ wdrozony w prak-
tyce, to trzeba zadbad, by przenies¢ na firme
prawa do wynalazku

Korzystajac kazdego dnia z rozsianych w mniej-
szym lub wiekszym nieladzie przedmiotéw biu-
rowego ekwipunku, rzadko mysli sie o tym, jakie
historie kryja si¢ za ich powstaniem. Sekretar-
ka, i péZniejszy przedsiebiorca, Bette Nesmith
Graham opracowata wynalazek ,,Papier w ply-
nie” (ang. liquid paper), znany dzi$ powszech-
nie jako korektor. Rozszywacz, wedlug legendy,
zostat wynaleziony przez irlandzka gospodynie
domowa. Z kolei Spencer Silver z korporacji 3M
Pprzy okazji pracy nad formul silnego spoiwa
sporzadzit klej wielokrotnego uzytku, o niskiej
lepkosci i wrazliwy na nacisk. Nie znalazt jed-
nak dla niego zastosowania. Dopiero wiele lat
poZniej kolega Silvera z tej samej firmy, Arthur
Fry, dowiedziat sie o wynalazku i zaczat pra-
ce na mozliwym aplikacjami wykorzystaniem
wynalazku. Pracowat nad nimi w ramach pro-
gramu innowacji 3M (ang. permitted bootleg-
ging), ktory zakladal, ze pracownicy moga po-
$wiecac cze$¢ czasu pracy na wlasne projekty.
W koricu Fry znalazl zastosowanie Kleju Silvera
- samoprzylepne zakladki wielokrotnego uzyt-
ku, ktére nie niszczyly papieru, a jednoczesnie

Zakrzewski Palinka,
Praktyka IP&TMT
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pozostawaly na miejscu. To nic innego
jak znane dzi$ powszechnie kartecz-
ki ,,Post-it”.

W §lad za sukcesem 3M podobne
programy innowacji na przetomie
XX i XXIw. zostaly wprowadzo-
ne w wielu firmach, m.in. w Go-
ogle. Z takich pracowniczych
projektéw wykluty sie ustugi
GMail, Google News, AdSense.

A zatem przyznanie pracow-
nikom pewnej swobody twor-
czej w celu prowadzenia przez
nich wlasnych projektow moze
skutkowac opracowaniem nie- |
zwykle wartos$ciowych technolo- I
gii i wynalazkéw. (N

Zadbaé o prawa do wynalazku

W interesie przedsiebiorcy jest oczywiscie
uzyskanie odpowiedniego tytutu do dyspono-
wania prawami do przedmiotéw stworzonych
przez pracownikéw lub wspétpracownikow fir-
my (albo tez jakichkolwiek oséb, ktére dostar-
czaja mu tego typu pomysly, ktére beda potem
w firmie wykorzystane). Zatem podjecie przez
przedsigbiorce decyzji o wprowadzeniu progra-

mu innowacji wigza¢ sie powinno z objeciem
priorytetem kwestii nabycia praw wlasnosci
intelektualnych do przedmiotéw sporzadzo-
nych w ramach programu. Warto zatem zadba¢

o odpowiednio skonstruowane umowy z wia-
Sciwymi zapisami w regulaminach.

Niezbedna jest przy tym forma pisemna

uméw. Zgodnie z art. 53 ustawy z 4 lutego 1994 I.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t j.
Dz.U. z 2016 I. poz. 666 ze zm.; dalej: prawo au-
torskie, p.a.) umowa o przeniesienie autorskich
praw majatkowych wymaga zachowania formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Réwniez zgodnie z art. 12 ust. 1 ustawy
230 CZ€IWca 2000 I. - Prawo wlasnosci przemy-
stowej (tj. DzU. z 2013 I. poz. 1410 ze zm.; dalej:
P.w.p.) umowa o przeniesienie prawa do uzyska-
nia patentu na wynalazek, prawa ochronnego
na wzér uzytkowy albo prawa z rejestracji wzo-
ru przemystowego wymaga, pod rygorem nie-
waznosci, zachowania formy pisemnej.

Ustawa nie przewiduje mozliwosci przenie-
sienia autorskich praw majatkowych w innej
formie ani praw do uzyskania patentu na wy-
nalazek, prawa ochronnego na wzér uzytkowy
albo prawa z rejestracji wzoru przemystowego.

Nie mozna zatem dowodzi¢, ze ustnie umowi-
liSmy sie z twércg dziela na okreslone warunki.

fot. Shutterstock

Nie wystarcza zapisy z umowy o prace
Wsrdd licznej grupy przedsiebiorcéw pokutu-
je przekonanie, ze zawierajac umowe o prace,
pracodawca nabywa wszelkie prawa wlasnosci
intelektualnej pracownika niejako automatycz-
nie. Niestety jest to duze uproszczenie, ktore
moze przynie$¢ przedsiebiorcy daleko idace
negatywne konsekwencje.

Istotnie - w przypadku pracownikéw istnie-
je ustawowa podstawa prawna dla korzystania
z praw do wytwordw ich intelektu - zaréwno
z autorskich praw majatkowych do utworéw,
jak i z praw do uzyskania patentu na wynala-
zek lub praw ochronnych na wzoér uzytkowy
albo wzor przemystowy (odpowiednio art. 12
ust. 1 oraz 74 ust, 3 prawa autorskiego oraz
art. 11 ust. 3 pw.p.).

I. 'I N [nlasjn 3,‘,
Trzeba pamietac o przeniesieniu praw

DR ALEKSANDRA AULEYTNER

'_ radca prawny, partner, szef Praktyki IP&TMT w Kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka

nie i rozwdj ich biznesu w bardzo rézny sposéb - to de facto wszystkie one sprowadza-
ja sie do tego, aby zacheci¢ pracownikéw do zgtaszania innowacji i pomystéw na
rozwdj czy optymalizacje proceséw. Poniewaz z punktu widzenia bezpieczeristwa prawnego
organizacji niezwykle wazne jest skuteczne nabycie praw od danego pracownika do wdroze-
nia zaproponowanego rozwigzania, to duza uwage powinno sie przytozy¢ do konstruowania
tych programéw. Zwlaszcza na etapie przygotowywania samych dokumentéw formalizuja-
cych program tak, aby z jednej strony byly one mozliwie szczelne, a z drugiej zrozumiate
iprzejrzyste dla samych pracownikow.

Obecnie dosy¢ wyraznie mozna zaobserwowac, ze przedsiebiorcy interesuja sie t3 tematyka

- na poziomie wdrazania programéw, ale réwniez weryfikujac dotychczas stosowane proce-
dury pod katem ich skutecznosci. Wiele firm przeprowadza réwniez audyty prawne w obsza-
1ze wlasnosci intelektualnej umozliwiajace identyfikacje konkretnych obszaréw, ktére moga
dodatkowo budowa¢ wartos¢ przedsiebiorstwa. Nie bez znaczenia jest tutaj rowniez umiejet-
ne wykorzystywanie mechanizmow wsparcia rozwijania programéw B+R. ©®

Mimo Ze przedsiebiorcy okreslaja programy angazowania pracownikéw w usprawnia-

Bledy dotyczace praw wlasnosci intelektualnej

Najczesciej popelniane przez tworcow programow i regulaminow

BRAK UREGULOWANIA KWESTII PRAW DO WASNOSCI INTELEKTUALNE)

Przedsigbiorcy czesto zapominajg, ze nieuregulowanie kwestii praw autorskich/praw
wiasnosci przemystowej znacznie utrudni lub nawet uniemozliwi korzystanie z po-
mystow/rozwigzan zaproponowanych przez pracownikéw.

BRAK OKRESLENIA POL EKSPLOATAC)I

Jedng z najezgicie] powielanych klauzul w umowach/regulaminach jest: {...) a XYZ
nabywa autorskie prawa majgtkowe na wszelkich znanych polach eksploatacji.
.Sama umowa z takim postanowieniem bedzie wazna, lecz to przedsiebiorca bedzie
musiat w razie sporu udowodnic, ze dane pole eksploatacji, np. rozpowszechnianie
w druku, byto réwniez objete umowa.

PROBA PRZENOSZENIA PRAW OSOBISTYCH

.XYZ nabywa autorskie prawa majgtkowe i osobiste (...)" — to postanowienie
w czesci odnoszacej sie do praw osobistych nie bedzie skuteczne, albowiem zgodnie
z prawem tworca nie moze przenies¢ na inng osobe/podmiot swoich praw osobi-
stych, czyli np. prawa do oznaczania utworu swoim imieniem i nazwiskiem.

ZANIZANIE WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA
Zdarza sie, ze organizatorzy stosuja klauzule, ktare okreslajg wprost garny putap wynagrodzenia. Przyktadowo:

W zamian za nabycie praw do wynalazku wyptaca sie wynagrodzenie w kwocie od 1tys. do 10 tys. zt". Samo postano-
wienie, cho¢ wydaje sie poprawne, w praktyce moze powodowac, ze tworca w razie osiggniecia przez przedsiebiorce
korzysci nieproporcjonalnej do wynagrodzenia moze domagac sie ustalenia wynagrodzenia uzupetniajgcego.

W art. 12 prawa autorskiego ustawodawca
umozliwia do§¢ sprawne nabycie autorskich
praw majatkowych, bez koniecznosci zawiera-
nia dodatkowej umowy cesji tych praw. Zgodnie
z ust. 1 tego artykutu, jezeli ustawa lub umo-
Wwa o prace nie stanowia inaczej, pracodawca,
ktorego pracownik stworzyt utwor w wyniku
wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy,
nabywa z chwila przyjecia utworu autorskie
prawa majatkowe w granicach wynikajacych
z celu umowy o prace i zgodnego zamiaru stron.

Podobnie wynika z art. 11 ust. 3 p.w.p., kKtéry
mowi, ze w razie dokonania wynalazku, wzoru
uzytkowego albo wzoru przemystowego w wy-
niku wykonywania przez tworce obowiazkéw
ze stosunku pracy albo z realizacji innej umo-
wy prawo do uzyskania patentu na wynalazek
albo prawa ochronnego na wzor uzytkowy, jak
réwniez prawa z rejestracji wzoru przemysto-
wego przystuguje pracodawcy lub zamawiaja-
cemu, chyba ze strony ustalily inaczej.

Ale uwaga! Trzeba jednak stanowczo pod-
kresli¢, ze 6w tytul prawny dotyczy tylko kon-
kretnych i precyzyjnie okreslonych praw do:
m przyjetych przez pracodawce utworéw stwo-

rzonych w wyniku wykonywania obowigzkéw

ze stosunku pracy oraz

m wynalazkéw, wzoréw uzytkowych i przemysto-
wych stworzonych lub sporzadzonych w wyni-
ku wykonywania przez tworce obowigzkow ze
stosunku pracy lub innych uméw.

Ustawowy tytul do korzystania z praw wla-
snoéci intelektualnej pracownikéw niejedno-
krotnie jest niewystarczajacy dla osiggniecia
zamierzen nabywcy praw. Skutkowac to moze
ryzykiem nieuzyskania potencjalnego przy-
chodu z dysponowania tymi prawami z po-
wodu braku mozliwosci ich sprzedazy lub li-
cencjonowania.

ZaKkres obowiazkow

Zatem jezeli zdecydujemy sie wykorzystac in-
nowacyjny pomyst w praktyce, to trzeba spraw-
dzi¢, czy jego opracowanie nie wykraczalo poza
sfere obowigzkéw pracownika.

Jak wspomniano, z art. 12 ust. 1 p.a. wynika,
Ze podstawowym warunkiem dla nabycia przez
pracodawce autorskich praw majatkowych do
utworu pracowniczego jest stworzenie takie-
go utworu w wyniku wykonywania obowiaz-
kow ze stosunku pracy. W przypadku wynalaz-
ku, wzoru uzytkowego i wzoru przemystowego
zrédtem tych obowigzkéw moze byé réwniez
inna umowa, np. o dzieto lub zlecenia.

Inaczej bedzie jednak, jesli stworzenie ta-
kiego wynalazku wykraczato poza sfere obo-
wigzkow pracowniczych. Dla przykladu, jezeli
sekretarka, ktorej obowiazki pracownicze zo-
staly okreslone jako prowadzenie czynnosci
sekretarskich, opracuje projekt szaty graficz-
nej strony internetowej firmy, to pracodawca
nie nabedzie autorskich praw majatkowych do
takiego utworu.

Podobnie rzecz sie ma w sytuacji, w ktorej
prezes zarzadu (ktdry najczesciej nie ma $ci-
§le okreslonego zakresu obowiazkow) stworzy
wynalazek. Wowczas spoika, dla ktérej pracu-
je Iub z ktéra wspdlpracuje na zasadzie umowy
o $wiadczenie ustug, nie nabedzie prawa do zglo-
szenia tego wynalazku do ochrony patentowe;j.

Azeby zapewni¢ przedsiebiorcy nabywanie
tych uprawnien, zasadna jest rozwaga i $ci-
ste okre$lanie w kazdym przypadku obowigz-
kéw pracownika lub wspétpracownika, Oczy-

wiscie opisy niektérych stanowisk pracy lub
obowigzkoéw w sposob wystarczajacy wskazu-
ja, ze osoba pelniaca dana role ma za zadanie
tworzenie utworéw lub sporzadzanie wynalaz-
kéw i wzordw, np. grafik komputerowy, pro-
gramista, choreograf, projektant maszyn. Nie
oznacza to jednak, ze rozwazajac kwestie praw
wlasnosci intelektualnej, mozna poprzestac¢ na
opisie stanowiska.

Trzeba pamietad, Ze w przypadku progra-
moéw czy konkurséw na innowacje ustano-
wienie prawidlowo skonstruowanych wzo-
16w uméw o prace i uméw cywilnoprawnych
to dopiero potowa drogi. Warte podkreslenia
jest podstawowe zalozenie programéw inno-
wadji, zgodnie z ktérym pracownicy kazdego
szczebla mogg zaproponowac lub zaprojekto-
wac¢ usprawnienie, produkt lub ustuge. To zato-
Zenie niesie ze soba istotne implikacje prawne,
albowiem nie wszyscy pracownicy maja zakres
obowiazkéw okreslony w taki sposéb, by pra-
codawca nabyt odpowiednie prawa do innowa-
cyjnego rozwiazania.

Powyzsze oznacza, ze moze by¢ uzasadnione
sporzadzenie odrebnego wzoru umowy, na pod-
stawie ktérej przedsiebiorca nabywalby prawa
do innowacyjnego rozwigzania w najpeiniej-
szym zakresie dozwolonym przez prawo. Umo-
wa taka nie odnositaby sie w ogdle do kwestii
zakresu obowigzkéw pracownika, lecz miata-
by za przedmiot konkretny projekt, schemat,
opracowanie lub opis rozwigzania.

Pola eksploatacji utworéw

- ryzyko pracodawcy

Jedna z istotnych kwestii, o ktérej powinien pa-
mietac przedsiebiorca podpisujacy umowe prze-
niesienia praw do dziela, jest okreslenie pol eks-
ploatacji. Chodzi o to, aby dokladnie wymienic¢
w niej, w jaki sposéb pracodawca bedzie chciat
dany utwor, wynalazek, pomyst wykorzystac.

Oparcie sie jedynie na ustawowej podsta-
wie korzystania z autorskich praw majatko-
wych niesie ze soba duza doze niepewnosci co
do tresci tych uprawnien, tj. co do pél eksplo-
atacji - utrwalania, zwielokrotniania, najmu,
rozpowszechniania m.in. w internecie.

W spos6b oczywisty brak pewnosci moze sta-
nowic o ograniczeniach lub braku mozliwo-
§ci dysponowania prawami. Ryzyko to mozna
wyeliminowac¢ poprzez okreslenie w umowie
POl eksploatacji.

Brak wskazania pol eksploatacji obcigza ko-
1zystajacego (pracodawce) ciezarem dowodu,
ze korzystanie z utworu jest zgodne z prze-
Znaczeniem utworu oraz przyjetymi zwycza-
jami. Zgodnie bowiem z art. 41 ust. 2 prawa au-
torskiego umowa o przeniesienie autorskich
praw majatkowych lub umowa o korzystanie
z utworu obejmuje pola eksploatacji wyraznie
W niej wymienione.

Kiedy mamy do czynienia z odmiennym po-
lem eksploatacji? Wskazéwka w tym zakresie
s3 art. 50, art. 74 ust. 4, art. 86 ust. 1 pkt 2 pra-
wa autorskiego.

Twoérca wpisow na bloga korporacyjnego
moze by¢ np. przekonany o tym, Ze jego wpi-
sy znajda sie jedynie na stronie internetowej
przedsiebiorcy. Tym samym, w sytuacji braku
szczegbtowych postanowien o polach eksplo-
atacji, przedsiebiorca moze rozpowszechnia¢
te wpisy jedynie na blogu. Ewentualne dodat-
kowe korzystanie z tych utworéw, np. w for-
mie wydawnictwa ksigzkowego, powinno by¢
przedmiotem odrebnych postanowieri umow-
nych o polach eksploatacji.

Uzasadnione moze by¢ okreslanie w umo-
wie przenoszacej prawa do innowacji réwniez
konkretnych technologii, w ramach ktérych
wykorzystywanie utworéw moze mie¢ miej-

Co wumowie :
z autorem usprawnienia ©®:

ZALECANE BYLOBY,

ABY ZAWIERALA ONA
POSTANOWIENIA O:

v/ nabyciu praw na konkret-
nych polach eksploatacji,

v zobowigzaniach co do
rozporzadzania prawami
na przysztych polach eksplo-
atacji, nieznanych w chwili
zawierania umowy,

v/ prawach zaleznych,
v/ prawach osobistych.
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sce, np. noéniki video, tasma §wiattoczula, ma-
gnetyczna i dysk komputerowy, DVD, dyskiet-
ka, tas§ma magnetyczna, klisza fotograficzna,
plyta analogowa, plyta kompaktowa, CD, CD
ROM, CD-R, CD-RW, video CD, mini disc oraz
odtwarzacze MP3.

Postep techniczny nie stoi jednak w miej-
scu. Moze sie okazad, ze pracodawca zechce
wykorzysta¢ innowacje na innym polu, kt6-
re w chwili podpisywania umowy jeszcze nie
istniato. Jednak uwaga! Przy obejmowaniu po-
stanowieniami umownymi kwestii pél eksplo-
atacji majacych powstac w przyszlosci nalezy
zachowac szczeg6lng rozwage. Ustawa bowiem
wskazuje, ze umowa moze dotyczy¢ tylko pol
eksploatacji znanych w chwili zawierania umo-
wy (art. 41 ust. 4 p.a.).

Umowy funkcjonujace w obrocie niekiedy
zawieraja postanowienia, zgodnie z ktérymi
nabywca zobowigzuje tworce do przeniesienia
autorskich praw majatkowych na przyszlych
polach eksploatacji za wynagrodzenie okresla-
ne w chwili zawarcia umowy, np. 100 z}. Pod-
stawowa watpliwoscia w tego typu rozwiaza-
niu jest brak pewnosci o wartosci tych nowych
pét eksploatacji w chwili zawierania umowy.
W praktyce tego typu postanowienia zastepo-
wane s3 innymi rozwigzaniami, np. opartymi
na prawie pierwokupu.

Trzeba tez pamietad, ze zgodnie z art. 45
prawa autorskiego jezeli umowa nie stanowi
inaczej, twércy przystuguje odrebne wynagro-
dzenie za korzystanie z utworu na kazdym od-
rebnym polu eksploatacji. Dlatego te kwestie
tez warto uscisli¢ w umowie dotyczacej wdro-
Zenia pomyshu.

Regulacja praw zaleznych

Ustawowy tytut nabycia autorskich praw ma-
jatkowych nie obejmuje swoim zakresem prawa
zezwalania na wykonywanie zaleznego prawa
autorskiego (art. 46 p.a.), ktore stuzy do two-
rzenia thumaczen, przerdbek, adaptacji utwo-
Tu pierwotnego. W celu umozliwienia praco-
dawcy tworzenia takich opracowan potrzebne
jest dodatkowe postanowienie umowne, maja-
ce na celu uzyskanie od twércy prawa do wy-
konywania i zlecania wykonywania praw za-
leznych osobom trzecim.

Brak postanowieri o prawach zaleznych moze
uniemozliwi¢ nabywcy autorskich praw ma-
jatkowych tworzenia modyfikacji pierwotnego
utworu. Tworca projektu architektonicznego
moze np. sprzeciwic sie zmianom polegajacym
na dobudowaniu kolejnego pietra budowli lub
wprowadzeniu innego rozkladu lokali.

Prawa osobiste - niezbywalne

Z podobna sytuacja mamy do czynienia w przy-
padku autorskich praw osobistych. Jakkolwiek
zrzeczenie sie lub zbycie tych praw jest niemoz-
liwe (art. 16 ust. 1 p.a.), to jednak orzecznictwo
dopuszcza stosowanie postanowieri umownych,
na podstawie ktérych tworca zobowiazuje sie
do niewykonywania swoich autorskich praw
osobistych. Zgodnie bowiem z orzecznictwem,

OPINIA EKSP

Nie zapomnij o ochronie prywatnosci

MICHAL KLUSKA

adwokat, associate, Praktyka IP&TMT w Kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka

czesto dwa pojecia: privacy by design oraz privacy by default. Wymusza one na

wszystkich administratorach danych obowigzek uwzglednienia ochrony danych
i prywatnosci na kazdym etapie tworzenia oraz istnienia technologii obejmujacej ich
przetwarzanie, Poniewaz to w zdecydowanej wiekszosci przypadkow przedsiebiorca
(pracodawca) bedzie administratorem danych osobowych, nowe regulacje europejskie
(rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady z 27 kwietnia 2016 1. nr 2016/679
w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w spra-
wie swobodnego przeptywu takich danych, tzw. RODO; Dz.Urz. UE z 2016 1. L 119, 8. 1)
wymagaja, aby wszedzie tam, gdzie projekty dotycza/opieraja sie¢ na danych osobowych,
uwzgledniaé kwestie ochrony prywatnosci juz w fazie projektowania rozwigzania.

Ztematykq realizowania projektéw zglaszanych przez pracownikéw wiaza sie rtéwniez

cel i zakres
programu

kto moze

opis etapow by¢ uczestni-

programu kiem
Co
powinien
zawieraé
zasady \ regulamin/ zasady
i kryteria ochrony
oceny zasady danych
zgtoszen PG osobowych

szenia
praw wiasnosci
intelektual-
nej

w tym w szczegdlnosci z wyrokiem Sadu Ape-
lacyjnego w Warszawie z 14 maja 2007 I. (sygn.
akt I Aca 668/06): ,,Co do zasady wskazane pra-
wa autorskie [osobiste - przyp. autora] powo-
dowi jako przedsiebiorcy z oczywistych wzgle-
dow zatem nie przystuguja. Doktryna przyjmuje
jednak, ze przy zachowaniu zasady niezbywal-
nosci dopuszczalne s3 czynnosci polegajace na
zrzeczeniu sie wykonywania tych praw, ktore
nadal pozostaja przy tworcy. Czynnosci takie
podlegaja szczegblnie ostrym kryteriom oceny
isa odwotywalne (por. P. Biatecki «Zasada jed-
nolitej ochrony praw osobistych twércy na tle
komercjalizacji prawa autorskichy, zeszyt 83,
Prace z wynalazczosci i ochrony (...), S. Sotty-
sifiski «Dysponowanie autorskimi uprawnie-
niami osobistymi», Ossolineum 198s)”.

Wilasnos¢ intelektualna
w umowach cywilnoprawnych

Na marginesie warto doda¢, ze umowy cywil-
noprawne réznia sie od umow o prace pod wie-
loma wzgledami. Roznice te przejawiaja sie tez
na polu praw wlasnosci intelektualnej.

Na podstawie ustawowego tytulu prawnego
zleceniodawca zlecajacy ustugi lub zamawia-
jacy dzielo nabedzie prawa do uzyskania pa-
tentu na wynalazek lub praw ochronnych na
wz0r uzytkowy albo wzdr przemystowy, jezeli
wykonywanie takich przedmiotéw praw nale-
zy do obowiazkéw zleceniobiorcy, wykonawcy
ustug lub dzieta.

Sprawa jednak ma sie inaczej w przypadku
autorskich praw majatkowych. W celu nabycia
tych praw nalezy zawrze¢ odpowiednie posta-
nowienia w umowie.

Projekty racjonalizatorskie
Programy innowacji niejednokrotnie maja za
przedmiot projekty racjonalizatorskie, czyli
pewne innowacyjne usprawnienia lub rozwia-
zania nadajace sie do wykorzystania w przedsie-
biorstwie, a ktére nie kwalifikuja sie do ochrony
patentowej lub jako prawa ochronne, Prawo wy-
maga, aby regulaminy racjonalizacji zawieraty
okreslong tres¢, tj. co najmniej jakie rozwigzania
i przez kogo dokonane uznaje sie w przedsie-
biorstwie za projekty racjonalizatorskie, a takze
sposob zatatwiania zgloszonych projektow i za-
sady wynagradzania tworcéw tych projektow.
Co istotne, z racji tego, Ze projekty racjona-
lizatorskie co do zasady nie s3 objete prawa-
mi podmiotowymi (jakimi s3 prawa autorskie
iprawa wlasnosci przemystowej), nalezy poszu-
kiwa¢ innego sposobu ochrony przedsiebior-
cy przed wykorzystaniem projektu racjonali-
zatorskiego przez konkurencje. Taka ochrone
mozna uzyskac poprzez kwalifikacje projektéw
jako tajemnicy przedsiebiorstwa oraz zwiazanie
pracownikéw zobowigzaniem do zachowania
w poufnosci informacji zwiazanych z projek-
tem racjonalizatorskim oraz jego wdrozeniem
u przedsiebiorcy.

Zalecany audyt

Po wdrozeniu odpowiednich wzoréw uméw do
standardowego obiegu oraz w ramach szcze-
golnych programéw innowacji nadal moga po-
zostawac pewne przedmioty, ktore nadajg sie
do ochrony prawami wlasnosci intelektual-
nej, lecz nie zostaly jako takie zidentyfikowane.

Przyktadowo, szeregowy pracownik taSmy
produkcyjnej samodzielnie opracowat, wdro-
Zone nastepnie, rozwiazanie, ktére pozwala za-
oszczedzi¢ 10 proc. materiatéw przy utrzyma-
niu wydajnosci tasmy. Jednakze prawa do tego
rozwiazania nie zostaly nabyte przez pracodaw-
ce, gdyz czynnosci zwiazane z opracowaniem
tego typu rozwiazan pozostaja poza zakresem
obowiazkéw pracowniczych, a 6w pracownik
nie skorzystal z mozliwosci zgtoszenia swoje-
go opracowania w ramach programu innowa-
cji pracowniczych.

W celu identyfikacji tego typu innowacji, ce-
lowe moze by¢ prowadzenie poglebionych wy-
wiadéw z Kierownikami poszczeg6lnych ze-
spotow lub jednostek w ramach audytu praw
wiasnosci intelektualnej. Niekiedy moze sie
okazac, ze wdrozona technologia, produkt lub
ustuga jest na tyle cenna, ze inni przedsiebiorcy
z checia zaplaciliby za mozliwo$¢ wdrozenia ta-
kiego rozwiazania w swoim przedsiebiorstwie.

Wynagrodzenie tworcow

a uzyskane korzysci

Ustawodawstwo odnoszace sie zaréwno do
autorskich praw majatkowych, jak i do wy-
nalazkéw, wzoréw uzytkowych i przemysto-
wych ustanawia bezwzglednie obowiazujace
normy odnosnie do prawa do podwyzszenia
wynagrodzenia twércy w przypadku razacej
dysproporcji miedzy wynagrodzeniem tworcy
a korzy$ciami nabywcy autorskich praw majat-
kowych lub licencjobiorcy (art. 44 p.a.) lub jezeli
korzysci osiggniete przez przedsiebiorce oka-
23 sie znaczaco wyzsze od korzysci przyjetych
za podstawe do ustalenia wyplaconego wyna-
grodzenia (art. 23 pw.p.).

Postanowienia umowne sprzeczne z tymi
normami, m.in. o zrzeczeniu sie roszczen, moga
okaza¢ sie nieskuteczne, Tym samym, jezeli
wynagrodzenie twércy utworu lub osoby, kté-
ra opracowatla wynalazek, wzér uzytkowy lub
przemystowy, jest razaco niskie wobec korzysci
nabywcy praw do tych przedmiotéw wiasno-
§ci intelektualnej, mozna sie spodziewaé rosz-
czeni o podwyzszenie wynagrodzen. Te korzysci
s3 definiowane szeroko, nie tylko jako korzysci
wylacznie zwigzane ze wzrostem przychodéw
lub zmniejszeniem kosztéw.

Zwroci¢ nalezy uwage na poprawe bezpie-
czeristwa obstugi wyrobu strony pozwanej po-
Pprzez zastosowanie rozwigzan objete wynalaz-
kiem powoda, a takze na zwiekszenie wygody
operatora, Poprawilo to niewatpliwie wydajnos¢
pracownikow oraz zmniejszylo ryzyko wypad-
kow przy pracy” - ocenit sad. Te wszystkie oko-
licznosci daly sadowi podstawe do uznania, ze
ustalone przez sad I instancji wynagrodzenie
nie jest odpowiednie i nie spetnia kryterium
,,stusznej proporcji do korzysci przedsiebior-
cy z wynalazku”. ,,Chodzi bowiem - jak traf-
nie podnosi powéd - o wszelkie korzysci, jakie
uzyskal przedsiebiorca z wynalazku pracow-
nika, a nie tylko takie, jakie wzial pod uwage
sad I instancji” - podkreslono w uzasadnieniu
sadu apelacyjnego.

Dostep do dokumentacji

Nalezy réwniez mie¢ na wzgledzie uprawnie-
nia twoércy do dostepu do dokumentacji, na kto-
rej jest oparte jego wynagrodzenie, np. ksiegi
rachunkowe, rachunek zyskow i strat. Artykut
47 prawa autorskiego wyraznie mowi, ze jeze-
1li wynagrodzenie tworcy zalezy od wysoko$ci
wplywow z Korzystania z utworu, to tworca
ma prawo do otrzymania informacji i wgladu
w niezbednym zakresie do dokumentacji ma-
jacej istotne znaczenie dla okreslenia wysoko-
$ci tego wynagrodzenia.

Wyobrazmy sobie, ze informatyk stworzyt sil-
nik graficzny do gier komputerowych. Przed-
sigbiorca okreslil, Ze bedzie on wynagradzany
poprzez udziat w przychodach z licencjonowa-
nia silnika w kwocie 7,5 proc. oplat licencyjnych
zaplaconych przez licencjobiorcéw. Twérca ma
mozliwos¢ zadania dostepu do informacji, na
podstawie ktérych obliczane jest jego wyna-
grodzenie, tj. dostepu do danych o zaplaconych
pracodawcy oplatach licencyjnych. W razie pro-
bleméw w uzyskaniu tych informacji moze sko-
rzystaé z pomocy sadu. ©®
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