Fundusz zamkniety
wcCl13z otwiera mozliwosSci.
Mimo wszystko

Cho¢ modeli przeprowadzenia sukcesji jest tyle, ile rozpoczetych czy planowanych procesow,
wszystkie faczy jeden element - integralng czescig transferu miedzypokoleniowego jest planowanie
podatkowe, bedace zarazem czgscig optymalizacji struktury majatku. Tak osobistego, jak i firmowego.

Dotychczas wszystko bylo proste: wystarczyto wiozy¢ aktywa do funduszu zamknietego. ..
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i prawnikdw, czy transfer miedzypokole-
niowy mozna przygotowaé, uzywajac
wylacznie narzedzi finansowych, prawnych
i podatkowych dostepnych na polskim
rynku. Teoretycznie nic nie stoi na prze-
szkodzie. W praktyce tylko w przypadku
czystego pieniadza, aktywdw zgromadzo-
nych na rachunkach jest to proste. Kiedy
w gre wchodzi przygotowanie sukcesji
przez przedsigbiorce, wszystko si¢ kom-
plikuje.

Do tej pory rozwigzaniem bylo plano-
wanie podatkowe (a zarazem uproszczenie
struktur biznesowych) poprzez tworzenie
dedykowanych funduszy inwestycyjnych
zamknietych aktywoéw niepublicznych
(FIZAN).

Od ubiegtego roku sens tworzenia fun-
duszy zamknigtych rozpatrywany jest
wylacznie w kontekscie polityki resortu
finanséw. To, co bankowcy nazwali ,za-
machem na FIZ-y", sprawilo, ze czes¢
przedsiebiorcéw (banki
twierdza, ze przez kilka
miesiecy praktycznie
nie dostawali zadnych
pytai o tworzenie
funduszy) ponie-
chata préb plano-
wania podatkowe-
go 1 realne byly
obawy, Ze tworzenie
dedykowanych pry-

ale nie w kazdym przypadku

ma to uzasadnienie
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niepublicznych, sktadniki majatku inwe-
stora byly wprowadzane do funduszu
w postaci spétek komandytowo-akeyjnych,
kedre nie byty ptatnikami podatku docho-
dowego.

Dotychczas dochody z dzialalnosci
w ramach wszystkich spélek osobowych,
tj. jawnych, partnerskich, komandytowych,

komandytowo-akcyjnych oraz cywilnych,
nie podlegaty opodatkowaniu na poziomie

jest w stanie

zorganizowac
stworzenie prywatnego
funduszu zamknietego,

spotki jak osoby
prawne. Opo-
datkowaniu po-
datkiem dochodo-

watnych funduszy dyrektor bankowosci prywatnej wym podlegali
inwestycyjnych  za- Citi Handlowy wytacznie wspélnicy.
mknietych bedzie mijac sig - Z uwagl na wymog

z celem. Zycie nie znosi jednak
prozni.

Tworzenie FIZAN-6w bylo stosowanym
przez lata sposobem skupienig w jednym
miejscu inwestycji i dziatalnosci bizneso-
wej oraz uzyskania przy tym korzysci
podatkowych. Podstawowe korzysci po-
datkowe wynikaly z odroczenia zaptaty
podatku od dochodu wypracowanego przez
aktywa znajdujace sie w portfelu funduszu.
Dodatkowo, jezeli byt to fundusz aktywéw
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Inwestycjli w instrumenty

finansowe (FIZ nie moze by¢ wspdl-
nikiem spétki osobowej, jak jawna czy
komandytowa), a takze w celu uzyskania
korzyéci podatkowej modelowa struktura
z FIZ umozliwiajaca wykorzystanie wszyst-
kich dobrodziejstw funduszu zamknigte-
go polega na inwestycji Zrédta przychodu
bezpoérednio przez FIZ, poprzez spétki
komandytowo-akcyjne lub za ich podred-
nictwem - w inne spdtki osobowe lub

kapitalowe. Taka struktura umozliwiata
odroczenie opodatkowania zyskéw osia-
gnietych przez zrédta przychodu (dziatal-
noé¢ operacyjna, zyski z tytutu sprzedazy
aktywoéw etc) do momentu umorzenia
jednostek uczestnictwa w FIZ i wyplaty
zyskéw inwestorowi. Korzysé z tego jest
taka, ze zysk w kwocie brutto (tj. bez po-
mniejszenia o podatek dochodowy) mégt
by¢ dalej reinwestowany - tlumaczyta na
famach , Forbesa” Joanna Wierzejska, Tax
Partner z Kancelarii Domanski Zakrzew-

ski Palinka.

0d 2014 roku wszystko si¢ zmienilo, co
jest wyraznie widoczne na przykladzie
klienta jednego z banku, 60-letniego przed-
sigblorcy.

Prowadzit on dziatalnoé¢ w pi¢ciu spét-
kach, ale byt tez aktywnym inwestorem.
Kazda z jego firm przynosila $rednio
okoto 1 mln zlotych dochodu, totez w ce-
lu odroczenia zaptacenia podatku przy
pomocy kancelarii prawnej wprowadzil
zmiany w swoje] strukturze kapitatowej.
Spétki przeksztalcit w spétki komandy-
towo-akcyjne (SKA), ktére przeniost do
prywatnego FIZ. W takiej sytuacji dochéd
kazdej spétki komandytowo-akeyjnej nie
byt opodatkowany ani na poziomie spét-
ki, ani na poziomie FIZ.

Po zmianach w ustawach podatkowych
rozwiazanie to przestalo funkcjonowaé
jako efektywne podatkowo. Dochéd kaz-
dej ze SKA wyplacany do FIZ zaczal
podlega¢ opodatkowaniu: przedsigbiorce
kosztowalo to Iacznie okoto 950 tys. zto-
tych.

Ow przyklad - autentyczny, lecz nie
najbardziej drastyczny sposréd tych, kts-
rymi nieoficjalnie dzielg si¢ bankowcy
- moze sprawiaé wrazenie, ze FIZ/FIZAN
przestal by¢ struktura z potencjatem. Tak
nie jest 1 mimo niekorzystnych zmian
podatkowych, obowiazujgcych juz od
roku, fundusz zamkniety wcigz jest wy-
bierany jako podstawa porzadkujaca ma-
jatek przed rozpoczeciem procesu sukce-
syjnego.

W utworzeniu funduszu zamknigtego
bierze udziat kilka instytucji. Oprécz ini-
cjujacego i kontrolujacego caty proces
banku, ktéry dla klienta jest instytucja
pierwszego kontaktu, kluczowe zna- @
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czenie ma towarzystwo funduszy inwe-
stycyjnych, ktére zajmuje si¢ prawno-ope-
racyjnymi kwestiami utworzenia fundu-
szu oraz jego zarzadzaniem, oraz licencjo-
nowany podmiot doradztwa podatkowego.

Na polskim rynku jest kilka towarzystw
funduszy inwestycyjnych, majacych do-
$wiadczenie w zarzadzaniu takimi fundu-
szam1. Warto poznac oferte kilku z nich,
gdyz mogy si¢ one réznié pod wzgledem
zakresu ustug i ceny. Ta w przypadku pry-
watnych FIZ-éw aktywéw niepublicznych
jest kluczowa, poniewaz za kazdym razem
koszt jest negocjowany, nie ma nawet ogol-
nych widelek, w ktdrych poruszaja sie TFI,
na co wskazuje Jakub Tropito z Forum TFI,
ktére stworzylo dotychezas ponad 60 takich
funduszy dla oséb prywatnych.

Jego zdaniem FIZ nadal zapewnia opty-
malizacj¢ prawnopodatkows, a poza tym
nie nalezy zapominaé o zapewnieniu po-
ufnoéci i anonimowosci prowadzonym
operacjom biznesowym, o swobodzie
dysponowania catodcig akty wdw wniesio-
nych do funduszu, w tym umozliwieniu
bezpiecznego transferu miedzypokolenio-
wego (jednostki uczestnicgwa mogg by¢é
rozdysponowane migdzy beneficjentéw
transferu nawet w przypadku, gdy Zaden
z nich nie podejmie si¢ prowadzenia biz-
nesu). Warunkiem jest, by kazda struk-
tura FIZ (ze wzgledu na indywidualny
charakter przedsiewzied) byta projekto-
wana osobno.
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Jesli
w gre wchodzi
przekazanie majatku

nastepcy, warto szukaé

FIZ nie jest
jednak lekiem
na wszystko.
Ma watpliwy
sens wtedy, gdy
przedmiotem
transferu jest pry-
watny majatek, a szcze-
gélnie aktywa zdepono-
wane na portfelach w banku.

- Jesli w gre wehedzi przede wszyst-
kim przygotowanie do przekazania ma-
jatku nastepcom, zwlaszcza jego czedcl,
warto rozwazy¢ mniej skomplikowane,
a zarazem mniej kosztowne rozwigzania.
Choéby stworzenie opakowanego w po-
lise ubezpieczeniowa produktu struktu-
ryzowanego - uwaza Jacek Taraskiewicz,
dyrektor ING Private Banking.

Bank ten w 2014 r. znacznie utacwit
skorzystanie z takiej formy przekazania
majatku, Wykorzystujqc mechanizm ubez-
pleczeniowych funduszy kapitatowych,
co pozwolile zmniejszy¢ kwote inwesty-
¢ji w jednym (fatwym do przekazania)
portfelu do 100 tys. ztotych. Bez kosztéw,
ktére w przypadku FIZ zwracajg sie, gdy
wartos¢ aktywow waiesionych do fun-
duszu przekroczy - tu szacunki bankow-
cow sig roznig - 10-15 mln ztotych, W ich
sktad wchodza: wynagrodzenie dla towa-
rzystwa funduszy inwestycyjnych, banku
depozytariusza, koszt prowadzenia ksig-
gowosci funduszu, audytu, wycena spél-
ek bedacych w portfelu funduszu icp.

rozwigzan prostych, na przyklad
opakowanego w polis¢
produktu strukturyzowanego

Jacek Taraskiewicz
ING Private Banking

I znéw - nie ma jednego modelu upo-
rzgdkowania majatku przed sukcesja.
W szczegblnych sytuacjach moze okazad
sig, ze rozwigzanie thwi poza granicami
Polski, ale nie poprzez ,wyprowadzanie”
aktywéw do coraz mniej licznych rajéw
podatkowych, lecz stworzenie fundacji
poza granicami Polski. Problem w tym,
ze w Polsce nie ma tradycji prowadzenia
fundacji czy trustu, totez jako rozwigza-
nie sukcesyjne moze si¢ réwnie dobrze
sprawdzi¢, jak i ponies¢ kleske.
Zalozenie fundacji w Liech-
tensteinie czy Holandii to
koszt 6,5 tys. euro plus
5 tys. euro rocznego
utrzymania. Samo

zalozenie fundacji
i trustu kosztuje
érednio okolo 25
tys. euro. To jednak
z reguly pokrywa
wszystkie koszty
zwigzane z formalno-
sclami.
Kancelarie zarabiaja
gléwnie na utrzymaniu tych
wehikuléw. Pieniadze trafiaja do
administratoréw oraz czfonkdéw rady fun-
dacji (lub grupy powiernikéw i tzw. pro-
tektoréw w truscie).

W fundacyjnym statucie i trustowej
dyspozycji zatozyciel zapisuje swojg wole.
Ma pelng dowolno$é 1 mozliwosé np.
wyznaczania celéw zyciowych spadko-
biercom, uzalezniania wyplat od spetnie-
nia warunkéw. To zasadnicza réznica
miedzy trustem a testamentem, w ktérym
mozna okresli¢ jedynie procentowy udziat
w calej masie spadkowej, nawet gdy wzigé
pod uwagg istnienie tzw. zapisu windy-
kacyjnego.

Wehikut dla transferu miedzypokole-
niowego przydaje si¢ przede wszystkim
przedsiebiorcom, ktdrzy maja skompliko-
wang sytuacje rodzinng, rozproszony
biznes albo chea przekazaé majatek osobom
spoza grona ,naturalnych” spadkobiercéw.
Inaczej jest w przypadku testamentow,
gdzie jego podwazanie jest rutyng, a spra-
wy sporne ciagng sie latami. ®

Pawet Zielewski
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