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"Apelujemy do naszych przyjaciét o pomoc" - alarmuje setka pracownikéw Malmy z fabryk w Malborku i
Wroctawiu. Malma robita makarony, ale upadta. Teraz ludzie walcza o swoje miejsca pracy, wspomagani przez
bytego wtasciciela Malmy Michela Marbot. Skarza sie, ze nie maja z czego zy¢

Dramatyczna historia trwa wielu lat. Opisata jg w "Gazecie" Bozena Aksamit ("Wioska wojna w fabryce makaronu" , 5
marca). Od kilku lat Marbot wojuje z bankiem Pekao SA, w kérym jest zadtuzony oraz z syndykiem masy upadtosciowej
Malmy. Marbot zarzuca bankowi, Ze ten najpierw obiecywat pomoc w pozyskaniu nowego inwestora, a potem
doprowadzit Malme do upadtosci. Bank twierdzi, ze chce jedynie odzyskaé swoje pienigdze, a o szczegétach wspétpracy
z Marbot sie nie wypowiada, bo obowigzuje go tajemnica bankowa.

Kto jest winien temu, Zze pracownicy Malmy znaleZli sie w tak fatalnym potozeniu? Moze odpowiedzialni sg po trochu
wszyscy: i bank, i syndyk, i dawny wiasciciel? A moze zte prawo? O tym wtasnie rozmawiamy z Dr Markiem
Swigtkowskim, ekspertem ds. prawa upadtosciowego, partnerem kancelarii prawniczej Domariski Zakrzewski Palinka

Agata Nowakowska, Dominika Wielowieyska: Czy nie nalezatoby zmieni¢ przepiséw, by motywowac
syndykow do bardziej wydajnej pracy? Ministerstwo sprawiedliwosci szykuje zmiany w prawie
upadtosciowym.

Marek Swigtkowski: - | to powinno byé przedmiotem refleksii dla autoréw tej nowelizacji. Jednym z pomystéw jest wieksze
uzaleznienie syndyka od wierzycieli. Bo kto najlepiej oceni prace syndyka? Chyba ci, ktérzy sg najbardziej
zainteresowani szybkim odzyskaniem pienigdzy.

Jezeli wierzyciele zobacza, ze syndyk przewleka postepowanie, albo jest nieprofesjonalny, to mieliby wiekszy wptyw na
jego wymiane. A syndyk widzac, ze ma naprzeciwko siebie dwoch-trzech wierzycieli, ktérzy sie dogadali, bedzie czut
oddech za plecami. Dzi$ sytuacja, w ktérej sad zmienia syndyka z powodu niewtasciwego prowadzenia postepowania,
prawie sie nie zdarza.

| kolejny problem: brak jest precyzyjnych uregulowan dotyczgcych odpowiedzialnos$ci syndyka. Trudno sig dziwi¢, ze
wierzyciele czasem narzekajg na zbyt dtugie postepowania upadtosciowe.

Czy dzi$ prawo upaditosciowe dobrze chroni pracownikéw bankrutujacych zaktadéw takich jak Malma?
Internet petny jest apeli o pomoc dla nich w walce z syndykiem i z bankiem Pekao SA.

- Pracownicy upadtych zaktadéw sg nieZle zabezpieczeni przez prawo. Co prawda po sprzedazy majatku takiej firmy w
pierwszej kolejno$ci muszg by¢ pokryte koszty postepowania upadto$ciowego, ale juz na drugim miejscu sg roszczenia
pracownikéw, a dopiero za pracownikami na tej liscie sg podatki i inne daniny publiczne. Tyle tylko, ze to jest grupa
wierzycieli, ktérzy nie mieli zadnych zabezpieczen.

Najbardziej uprzywilejowani sg jednak wierzyciele, tacy jak banki, ktére dawaty kredyty, poniewaz ich wierzytelnosci sg
zabezpieczone hipotekami i zastawami, a $rodki ze sprzedazy takich aktywdéw nie wchodzg co do zasady do masy
upadtosci i nie sg dzielone pomiedzy wierzycieli niezabezpieczonych .

Jednym stowem banki sg pierwsze w kolejce.

- W innym przypadku nie chciatyby udziela¢ kredytéw. Gdy firma ich nie sptaca, bank moze odzyska¢ pienigdze przed
innymi wierzycielami z aktywdw obcigzonych zastawem albo hipoteka. A jezeli ze sprzedazy tych aktywoéw pozostang
wolne srodki (po sptacie bankéw), to idg one do podziatu miedzy pozostatych wierzycieli. | nikt tych zasad nie zmieni, bo

sg zdroworozsgdkowe.

A jesli okaze sig, ze nieruchomosci czy linie produkcyjne obcigzone odpowiednio hipoteka albo zastawem nie
sa warte tyle, ile wynosi wartos¢ kredytéw z odsetkami?

- To wtedy bank z tg cze$cig swoich dodatkowych roszczen lgduje w grupie "innych wierzycieli" czyli na samym koncu.
A co jesli dla pracownikéw nic nie zostanie?

- Wtedy Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych wyptaca pensje, ale wysoko$¢ wyptat z Funduszu jest
ustawowo ograniczona, np. do trzykrotnosci wynagrodzenia.

Ze starg Malma sa zwigzane dwie fabryki. We Wroctawiu sad uznat, ze syndyk musi jednak uznaé
pracownikoéw za wierzycieli.

- Wroctawski sad przyznat racje pracownikom. Chodzito o to, Zze syndyk zazadat od tej nowej spoétki, powstatej na gruzach
Malmy, czyli Malmy Trading, wydania linii produkcyjnych, ktére ci pracownicy obstugiwali. Spotkat sie zodmowg i wobec

tego wrécit z komornikiem, by te linie przejg¢. | przejat.

Pracownicy o$wiadczyli, ze skoro linie zostaly przejete, to syndyk musi sig takze zatroszczy¢ o nich, bo przejat ich zakiad
pracy. | sad im przyznat racje.

A w Malborku?

- Nie wchodzac w szczegdty: sad zobowigzat spotke Malma Trading Sp. z 0.0. do wyptaty wynagrodzenia pracownikom.
Od wyroku tego apelacje ztozyta Malma Trading Sp. z 0.0, a nie pracownicy.

W procesie malborskim przegrat wigc sam Marbot, ktéry zapewne nie ma z czego wyptaci¢ tych pensji,
dlatego sie odwotuje.

- Nie znam sytuacji majatkowej Malmy Trading, ale jezeli spdtka okaze sig niewyptacalna, to pracownicy zyskajg prawo
do wyptaty z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Poniewaz ich roszczenia nie sg duze, to majg



szanse odzyskac wszystko.

Niemniej mamy gleboki spor: pracownicy i wiasciciel uwazaja, ze bank doprowadzit ich do ruiny i chca dalej
pracowac, ale syndyk im to uniemozliwit, przerywajac produkcje. Z kolei bank moze pomstowac, ze witasciciel
blokuje kazde postepowanie upadtosciowe, stosujac kruczki prawne. Czy mozna sprawnie rozstrzygac takie
spory?

- Syndyk musi odcig¢ spotke od kreowania dalszych zobowigzan. To, co w tej spdtce jest, bedze starat sie spieniezyé, by
oddac¢ pienigdze wierzycielom. Musi np. pilnowa¢, by wtasciciele nie wyprowadzili majatku i sprawdzi¢, czy podmioty z
nimi powigzane nie uszczuplity tego majatku w sposéb sprzeczny z prawem.

Syndyk moze zgdac¢ uniewaznienia takich transakcji. Jezeli wtasciciele uprawiaja tego typu gangsterskie zabiegi, to
szybkie przeprowadzenie upadiosci jest trudne.

Z zewnatrz trudno oceni¢ czy dziatalno$¢ wiasciciela jest zgodna z prawem, czy nie doszto do wytudzenia pieniedzy,
ukrywania majatku, przerzucania go do kolejnych spotek wraz z pracownikami, by bank nie moégt odzyskac¢ pienigdzy.

Czy syndyk blokowat wznowienie produkcji? Mégtby przeciez jg uruchomié, jesli okazatoby sie, ze ma to ekonomiczny
sens i daje zysk. Tu musimy sig¢ zda¢ na wyroki sgdow.

Prawo przewiduje np. takie sytuacje, ze zaktad upada, ale jego jadro jest na tyle wartoéciowe, ze moze generowac jaka$
wartos$¢ i zysk. | wowczas syndyk ma prawo dalej prowadzi¢ dziatalno$¢ albo sprzeda¢ cato$¢, jako dziatajgce
przedsigbiorstwo, a nie dzieli¢ na czgsci. Ci ludzie bedg dalej pracowac i dla nich nic sig nie zmieni.

Np. spora spotka LGS miata obroty rzedu kilkaset milionéw ztotych. | upadfa. Syndyk sprzedat zaktad innej firmie, ktéra
przejeta takze pracownikéw. Cata operacja przebiegta sprawnie, a pracownicy w duzej mierze zachowali miejsca pracy.

Jezeli wszystkie strony grajg fair, nie ma sporéw, mozna szybko przeprowadzi¢ postepowanie z korzyscig dla wszystkich.
Wojna zawsze przynosi straty i wydtuza stan zawieszenia. | najbardziej cierpig pracownicy.

Syndyk zarzadzajacy upadia Malmg moze sobie wyptaci¢ - za zgoda sadu - wysoka pensje. Podczas gdy
pracownicy, czekajacy na pienigdze, sg w trudnej sytuacji finansowej. Syndyk dostanie pienigdze dzieki temu,
ze Pekao SA dato mu kredyt na dziatalnos¢. Czy to nie rodzi zagrozenia, ze bedzie sumienniej pilnowat
interes6w banku niz innych wierzycieli?

- Syndyk moze zacigga¢ zobowigzania za zgodg sadu. Prawo nie okresla, w jakim celu zobowigzania moga by¢
zaciggane. To okresla sad, kierujac sie zasadg zdrowego rozsadku. Sedzia zapewne zgodzi sie na pozyczke, jesli to
przyspieszy albo wregcz umozliwi upadtosc.

Byly wiasciciel i pracownicy narzekaja, ze syndyk niewiele robi, aby spieniezy¢ majatek, a sprawa ciagnie sie
od lat. Marka makaronu si¢ marnuje, pracownicy nie maja z czego zy¢... Prawo nie przewiduje, ze syndyk

powinien skonczy¢ prace w okreslonym czasie?

- Nie. Kazda firma jest inna, czasem upadio$¢ mozna przeprowadzi¢ szybko, bo majatek jest niewielki. W przypadku
duzych zaktadéw proces jest skomplikowany. Ale problem istnieje.

Niektorzy wierzyciele skarzg sie, ze niekiedy syndycy nie kwapig sie do szybkiego zakonczenia upadtosci, bo w ich
interesie jest, by ten proces trwat dtugo. Dzieki niemu zarabiaja.

Rozmawiaty Agata Nowakowska, Dominika Wielowieyska

Kim jest syndyk?

Syndyk zarzadza przedsiebiorstwem w stanie upadtosci, sprzedaje majatek, by odda¢ pienigdze wierzycielom firmy.
Syndykiem moze zosta¢ osoba fizyczna, ktdra zdata egzamin panstwowy i uzyskata licencje.

Syndycy czgsto majg wyksztatcenie ekonomiczne. Liste licencjonowanych syndykéw mozna znalez¢ na stronach
ministerstwa sprawiedliwosci. Dzi$ widnieje tam ok. 560 nazwisk.

lle zarabia syndyk? O tym decyduje sad, biorgc pod uwage naktad pracy oraz to, w jakim stopniu syndykowi udato sie
odzyskac pienigdze z majatku i odda¢ wierzycielom upadtej spétki. Zgodnie z ustawa "taczna kwota wynagrodzen nie
moze przekroczy¢ 3% masy upaditosci oraz sum uzyskanych z likwidacji majatku”. Wysoko$¢ wynagrodzenia nie moze tez
by¢ wyzsza niz "stuczterdziestokrotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw".

Sedzia moze tez upomnie¢ syndyka i natozy¢ na niego grzywne do 30 tys. zt.
lle zarabia syndyk dawnej Malmy oraz jego zastepca? Na razie sedzia wydat pozytywng opinig¢ na temat "wynagrodzenia

wstepnego" czyli 634 tys. zt plus VAT. (w sumie blisko 800 tys. zt) Wynagrodzenie dotyczy catego okresu trwania
postepowania, ktére - zdaniem sgdu - moze trwac cztery lata.
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