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DZIALALNOSC GOSPODARCZA | Ryzyko nieprzestrzegania przepisow wiaze sie z wysokimi karami
finansowymi dla spotki, a nawet z niewaznoscia czynnosci prawnych.

Anna Partyka-Opiela, Michat Wojciechowski

Przedsiebiorcy na catym $wiecie wdrazaja rozbudowane systemy compliance. Polska nie jest
wyjatkiem. Systemy tego typu wdrazaja nie tylko miedzynarodowe korporacje prowadzace u nas
dziatalnosc, ale takze lokalni nasi przedsiebiorcy. Wynika to z wielu czynnikow. W pewnych
sektorach gospodarki obowiagzek wdrozenia systemdéw zapewnienia zgodnosci prowadzonej
dziatalnosci z okreslonymi zasadami wynika wprost z przepisow (np. prawo energetyczne). W tych
sektorach, w ktorych obowiazek taki nie wynika wprost z ustawy, jego spetnienia moze wymagac
(sugerowac jego wprowadzenie) wtasciwy organ regulacyjny (np. Komisja Nadzoru Finansowego).
Niezaleznie od tego, wymog wprowadzenia systemu compliance moze wynikac z pozostawania
danego przedsiebiorcy w strukturach grupy kapitatowej, w ktorej spotka matka podlega takiemu
obowiazkowi. Przyczyna, dla ktorej przedsiebiorcy decyduja sie wdrozyc systemy compliance,
moze by¢ jednak znacznie bardziej prozaiczna. Warto zauwazyc, ze krajowi przedsiebiorcy
zaczeli po prostu doceniaé korzysci ptynace z dobrze kojarzonej na rynku marki przedsiebiorstwa.
Whiosek, jaki z tego ptynie, jest taki, ze bycie etycznym najzwyczajniej w $wiecie sie optaca.

Jakie groza niebezpieczenstwa

W swietle polskiego prawa ryzyko nieprzestrzegania przepisow moze sie wiaza¢ z wysokimi karami
finansowymi dla spotki, niewaznosciag czynnosci prawnych podejmowanych przez przedsiebiorce,
pozbawieniem mozliwosci ubiegania sie 0 zamoéwienia publiczne oraz utrata reputacji. Zgodnie z
ustawa o odpowiedzialnosci podmiotow zbiorowych nie mozna tez w takiej sytuacji wykluczy¢
mozliwosci poniesienia przez spétke odpowiedzialnosci finansowej za osobe dziatajaca w jej
imieniu (np. pracownika), ale tez za innego, blisko wspotpracujacego z nig kontrahenta. Moze za
to grozi¢ kara nawet do 5 mln zt. Niezaleznie od odpowiedzialnosci samej spotki sankcje prawne
moga dosiegnac takze osoby majace realny wptyw na podejmowane w spétce decyzje
(niekoniecznie musza to byc cztonkowie zarzadu). W przypadku takich os6b mozna mowic nie
tylko o odpowiedzialnosci karnej, ale tez o dotkliwych sankcjach finansowych (nawet do 2 mln zt
w przypadku naruszenia przepisow ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, ktore wejda w
zycie 18 stycznia 2015 r.). Oprocz tego sami cztonkowie zarzadu moga, pod pewnymi warunkami,
ponosi¢ odpowiedzialnos¢ osobistg za zobowiazania spoétki (rowniez za zobowiazania publiczne).
W swietle tego, to przede wszystkim osoby odpowiedzialne za podejmowanie w spotce
kluczowych decyzji (jako rowniez narazone na wymienione ryzyka) powinny by¢ zywo
zainteresowane wdrozeniem skutecznego systemu compliance, po to, aby maksymalnie ograniczy¢
(takze swoja) ewentualng odpowiedzialnosc za wszelkie nieprawidtowosci.

0Od czego warto zaczac

Oczywiste jest, ze nie istnieje jeden wzorcowy model skutecznego systemu compliance, ktory



mozna wdrozy¢ w kazdym przedsiebiorstwie. Ksztatt takiego systemu zalezny jest kazdorazowo od
wielu czynnikow charakterystycznych dla danej spotki. Bez wzgledu jednak na to mozna wskazac
pewne wytyczne, ktdre moga sie okaza¢ pomocne dla zainicjowania prac majacych na celu
zapewnienie compliance w danym przedsigbiorstwie.

Punktem wyjscia dla wdrozenia skutecznego systemu compliance jest podjecie dziatan w kierunku
przeprowadzenia tzw. analizy compliance. Powinna ona obejmowac wszelkie dziatania, np.
identyfikacje ryzyk, korelacje pomiedzy ryzykami a celami i procesami biznesowymi w
organizacji, ocene prawidtowosci procedur funkcjonujacych w przedsiebiorstwie, ktore maja na
celu ustalenie wskazowek (rekomendacji) skierowanych do dziatan wewnatrz przedsiebiorstwa,
ale tez i co do odpowiedniej polityki kontraktowej wobec kontrahentow (np. klauzule umowne).

Po przeprowadzonej analizie kolejnym krokiem jest przystapienie do opracowania wewnetrznych
zasad, okreslanych powszechnie mianem kodeksu postepowania (code of conduct). Dokument ten
powinien w ramach przedsiebiorstwa dawac wytyczne wskazujace pracownikom i kontrahentom
przedsiebiorcy, jakie zachowania sa dopuszczalne, co jest zabronione i jakie sa konsekwencje
naruszenia. Kolejnym krokiem powinien by¢ rozbudowany system szkolen dla pracownikéw
przedsiebiorstwa, ale tez organizacja prewencji (whistleblowing) oraz odpowiedni system
wykrywania i monitorowania nieprawidtowosci (audyty). Jedynie system compliance obejmujacy
wszystkie wyzej wymienione elementy pozwoli w petni zabezpieczyc interesy spotki.

To optacalna inwestycja

Wydaje sie, ze przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w Polsce juz sie przekonali, ze koszty
wtasnych zaniedban, ciagnacych sie postepowan sadowych, a takze utraty reputacji na rynku,
moga by¢ znacznie wieksze niz zapewnienie spéjnego mechanizmu zapobiegania
nieprawidtowosciom zawczasu.

Oczywiscie, samo wdrozenie efektywnego systemu compliance nie daje jeszcze stuprocentowej
pewnosci braku wystgpienia nieprawidtowosci. Nawet jednak przyjmujac ,,czarny scenariusz”,
czyli taki, kiedy po wprowadzeniu systemu compliance w spotce ostatecznie dojdzie jednak do
naruszenia prawa - to efektywny program compliance pozwoli skutecznie zmniejszy¢ ryzyko
negatywnych konsekwencji. Mozna juz teraz stwierdzi¢ z duza doza pewnosci, ze praktyka
wdrazania systemow compliance stanie sie statym elementem w polskich realiach biznesowych.
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