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Jak z mlekiem matki
wyssac apetyt nabiznes

Mtiode pokolenie niechetnie przejmuje w Polsce rodzinne przedsiebiorstwa.
Szacuje sie, ze ponad 90 proc. dzieci nie chce iS¢ drogg rodzicow.
Mozna temu zapobiec

Malgorzata
Grzegorczyk
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Podczas krynickich paneli nie brakuje
anegdot z zycia wzietych.

— Pewien przedsiebiorca kupit dziatke
od miejscowego pijaka, ktéry po zakon-
czeniu transakeji powiedzial, ze nalezy do
niego o wiele wiecej gruntu. Poniewaz ro-
dzina méwi, Ze jest pijakiem, postanowil,
ze sprzeda wszystko, co ma, a pienigdze
przepije. I nic im nie zapisze — opowiada
Marek Swigtkowski z Kancelarii Domaniski
Zakrzewski Palinka, partnera panelu.

Takie rozwigzanie jest polskim przed-
siebiorcom obce.

— Zaczalem mysle¢ o sukcesji z dniem
narodzin moich dzieci. Praktycznie z mle-
kiem matki wyssaly wiedze o firmie. Od
najmlodszych lat zachecalem je do zdoby-
wania wiedzy na ten temat. Cérka wspo-
mina, ze gdy miata 13 lat, nic nie rozumiata
z rad wykonawczych, na ktére ja zabiera-
fem, ale na studiach okazalo sie, ze bardzo
duzo wie — méwi Kazimierz Pazgan, pre-
zes Konspol Holding, grupy zajmujacej sie
przetworstwem drobiu.

Na przekazanie firmy rodzinie liczy tak-
ze Leszek Ba¢, prezes Bac-Polu, firmy dys-
trybucyjnej.

— Najwazniejsze, co mam, to dzieci.
Dwie starsze corki studiujg kierunki zwia-
zane z finansami i kontrolingiem, co jest
wazne przy prowadzeniu przedsiebior-
stwa, w ktérym caly czas trzeba pracowac
nad budzetem. 14-letni syn Karol pyta:
tato, co ty robisz w tej pracy? Mowie mu,
ze pije dobrg kawe i duzo rozmawiam.
To mu sie podoba — twierdzi Leszek Ba¢.

Impuls z zewnatrz

Watpliwosci, czy wszystko powinno zosta¢
w rodzinie, ma Ewald Raben, dyrektor ge-
neralny Raben Management Services.

— Firma jest w rekach mojej rodziny od
trzech pokolen. Zatozyl ja dziadek. Potem
przekazal ja mojemu ojcu i jego bratu, cho¢
miat dziesiecioro dzieci. Po 23 latach ojciec
wykupit udzialy wujka. Decyzja o sukcesji
w firmie rodzinnej jest tym trudniejsza,
im wiecej jest dzieci. Mam dwoje i nie
wiem, ktdremu przekazac firme. O tym,
czy podjatem dobra decyzje, dowiem sie
10 lat p6zniej — méwi Ewald Raben.

Wiasciciela nalezy oddzieli¢ od osoby
zarzadzajacej spotka.

— Moze sie okazad, ze jedno z dzieci chce
rozwijac firme i w nig inwestowad, a drugie
woli luksusowe zycie i wyplate dywidend.
Trzeba szukac najlepszego menedzera. Jesli
znajdzie sie w rodzinie, to dobrze, jesli nie
— trzeba go znalez¢. W przeciwnym razie
firma znika albo wpada w rece konkurencji
—uwaza Ewald Raben.

» CZAS ZMIAN:
25 lat po
transformacji
gospodarczej
sprawa sukcesji
przyprawia

o0 bol gtowy
coraz wiecej
przedsigbiorcow.
Rozwigzania
podpowiadali
uczestnicy
jednego

z krynickich
paneli.

Duzo
doswiadczenia
ma w tej kwestii
Kazimierz Pazgan
(trzeci z lewej),
ktory biznes
rozwija od ponad
42 lat. [FoT. Mmw]

Na przekazanie kierownictwa me-
nedzerom juz dawno postawila Grupa
Maspex Wadowice.

— Nasz biznes powstat ze zjednoczenia
wysitkéw szesciu partneréw. Z czasem
z roznych przyczyn grupa wspolnikow
zaangazowanych w prowadzenie spot-
ki malala. Przeszlismy na zarzadzanie
menedzerskie. Firma kieruja ludzie
zroznicowani, ktorzy ja wzbogacaja.
Ciag dalszy Maspeksu nie bedzie roz-
wigzaniem rodzinnym. W najblizszych
latach czeka nas wybor kierownictwa
— mowi Krzysztof Pawiriski, prezes Grupy
Maspex Wadowice.

Zapowiada, Ze na pewno znajdzie od-
powiednie osoby wsréd 4,7 tys. zatrud-
nionych w spolce i nie bedzie potrzeby
szukania na zewnatrz firmy.

tatwo nie bedzie
Oddanie kierownictwa w firmie nie jest
jednak proste.

— Gdy miatem 20 lat, nie moglem sie
nadziwié, ze moi rodzice i wujkowie
mieli swoje biznesy, ale mimo pieniedzy
nie mieli czasu nacieszy¢ sie $wiatem.
Postanowilem, ze w wieku 40 lat zaczne
odpoczywaé. Mam 44, wiec juz mam
opoznienie — przyznaje Leszek Bac.

Eksperci ostrzegaja przed konfliktami
w rodzinnych spétkach.

— Moga one wystepowac na linii ro-
dzina — zarzad, na poziomie rodzenstwa

czy miedzy pokoleniami. Zdarza sie, ze
dziecko jest gotowe przejaé stery, ale chce
mie¢ pewnosc, ze to do niego trafig akcje
spolki, a nie do rodzenstwa, ktére woli
zycie w luksusie. Testament nie rozwia-
zuje sprawy, bo moze by¢ zmieniony.
Jest jednak rozwigzanie: zalozyciele da-
rowuja akcje, ale jest okreslone prawo
ich uzytkowania, ktére mozna dowolnie
ustali¢, zostawiajac sobie minimalny lub
duzy wplyw na kierowanie spotka, facznie
z glosowaniem i pobieraniem dywidend
— uwaza Marek Swigtkowski.

Karol Bach z mBanku uwaza, ze spek-
trum mozliwosci jest szerokie.

— Trzeba odpowiedzie¢ na pytanie, czy
chce sie zarzadza¢ firma, czy ja spienie-
zy¢. Gdy wlasciciel chce by¢ zaangazo-
wany w spolke, jest opcja gieldowa lub
fundusze. Gdy chce przej$¢ do rady nad-
zorczej, musi wyksztalci¢ w spolce pro-
fesjonalny zarzad — twierdzi Karol Bach.

Metody wychowawcze

Mlode pokolenie niechetnie przejmuje
w Polsce rodzime biznesy. Szacuje sie,
ze tylko 8 proc. dzieci chce rozwijaé fir-
my rodzicédw. Przedsiebiorcy radzg, jak
temu zapobiec. Mozna by¢ upartym, jak
Kazimierz Pazgan.

— Chociaz nie udato mi sie zaintereso-
wacé dzieci firmg od najmlodszych lat, to
gdy byly w liceum, zaczely prace u mnie.
Przeszly przez wszystkie szczeble: od

mycia posadzki po rady wykonawcze.
Dzi$ corka jest szefowa rady nadzorczej
Konspolu, a syn odpowiada za operacje
w Polsce — chwali sie prezes Konspolu.

Edward Raben réwniez wierzy w sile
perswazji.

— Trzeba tak wychowac¢ dzieci, by wie-
dzialy, ze musza pracowac i szanowaly
prace — twierdzi szef Raben.

— Rodzice musza da¢ odpowiedni przy-
Kklad. Pokazad, Ze to, co robia, to ich pasja.
Jesli s straszone od dziecka, bedg baly sie
odpowiedzialnosci. Nie przenosze do domu
problemdw z pracy, staram si¢ pokazywac
efekty. Zreszta dziwimy sie, Ze dzieci nie
chca przejmowac firm, ale przeciez wazne
jest, coim dajemy. Jesli zaklad pogrzebowy,
tomoze beda tez klienci, ale jaka atmosfera?
Jestesmy firma dystrybucyjna w branzy spo-
zywczej. Wiaciciele sklepow, ktére przy-
nosza 3 tys. zt zysku, dziwig sie, ze dzieci
nie cheg tego robi¢ — opowiada Leszek Ba¢.

Krzysztof Pawiniski stawia natomiast
na edukacje.

— Dobrze przygotowujg kierunki tech-
niczne, nawet w marketingu zatrudniamy
osoby po inzynierii — méwi prezes Grupy
Maspex Wadowice.
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