Przemyst chemiczny

Kancelarie prawne partnerem firm chemicznych

Polski przemyst chemiczny ma duzy potencjat i pewna przysztos¢ przed soba.
Jednak warunkiem, ktéry musi spetni¢, aby ta przysztosc stata sie takze rzeczywistoscia,
jest zapewnienie sobie rozwoju i podniesienie innowacyjnosci.

rzyszty sukces firm chemicznych za-
Pleiy od czynnikéw wewnetrznych,

czyli tego, czy dana firma jest konku-
rencyjna i ciggle sie unowoczesnia, a takze
od wielu czynnikéw zewnetrznych. Zmie-
niajace sie ceny surowcéw na swiatowych
rynkach czy wzrastajace potegi producen-
téw rosyjskich i chinskich, czyli tzw. zmiany
rynkowe, na ktére firmy z branzy chemicz-
nej muszg nieustannie reagowac, w wiek-
szosci nie s3 od nich zalezne. Jednak sg tez
takie elementy srodowiska, na ktére firmy
jak najbardziej moga mie¢ wptyw. Bezpo-
$rednie oddziatywanie maja np. zmiany le-
gislacyjne, ktére wptywaja na rozwdj bran-
zy chemicznej i jej ksztattowanie sie, a jed-
noczesnie sa czyms, na co owa branza i jej
poszczegdlne firmy — wbrew powszechnej
opinii — moga mie¢ niematy wptyw.
Czynniki wewnetrzne oddziatujgce na funk-
cjonowanie firm, na ktére majg one wptyw, sa
fundamentem potrzebnym do osiggania naj-
lepszych rezultatéw i statego wzrostu. Ten cel
powoduje, ze firmy dziatajace w sektorze che-
micznym nieustannie stykajg sie z regulacja-
mi prawnymi. Ich wielkos¢, rodzaj dziatalnosci
i zZtozonos¢ powoduja, ze wymagaja szczego-
fowego doradztwa w dziedzinie finansowa-
nia, fuzji i przeje¢ oraz restrukturyzacji.
Ciagty rozwdéj wymaga pomocy prawnej w
zakresie dziatalnosci na rynkach kapitato-
wych i doradztwa korporacyjnego. Prowa-
dzenie szeroko zakrojonych dziatan zwigza-
ne jest ze statym podejmowaniem decyzji
biznesowych oraz zawieranie kontraktéw
z innymi podmiotami, przy ktérych szcze-
g6lnie mocno wymagana jest profesjonal-
na obstuga prawna.
Firm chemicznych, z racji oferowanego
asortymentu i sposobu dystrybucji, doty-
cza réwniez, w wiekszosci przypadkéw, za-
gadnienia regulacyjne oraz nierzadko kon-
sumenckie. Takze i one podlegaja prawu
antymopolowemu, z czym, jak czesto po-
kazuje praktyka, maja problem. Zapewnie-
nie ciagtego rozwoju i utrzymania poziomu
innowacyjnosci prowadzi do tego, ze korzy-
stajg z regulacji prawa witasnosci intelektu-
alnej, przemystowej oraz patentéw. Nale-
zy tez podkredli¢, ze konieczne jest dla nich
wypracowanie efektywnych i komplekso-

wych zagadnien informatycznych w kwe-
stiach bezpieczenstwa i ochrony danych.

Ponizej przedstawiono najbardziej strate-
giczne obszary dziatalnosci firm z branzy
chemicznej wraz ze wskazaniem, jak moga
one w nich dziatac¢ i zmniejszac ryzyka z po-
moca profesjonalnych kancelarii prawnych.

Compliance - zapobieganie
przestepczosci gospodarczej

W sytuacji, gdy Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw otrzymuje z
rynku zawiadomienie o dziataniach, ktére
potencjalnie mogtyby $wiadczy¢ o narusze-
niu prawa, zobligowany jest do przyjrzenia
sie sprawie. W wyniku postepowania kon-
trolnego Prezes UOKiK moze natozy¢ kare
do 10% rocznego obrotu. Dlatego tak waz-
ne sg dziatania zapobiegajace oraz obniza-
jace ryzyko w tym zakresie.

Historia orzecznicza UOKIK wskazuje, ze
praktyki antymonopolowe na rynku sze-
roko rozumianej chemii sprowadzajg sie
przewaznie do zawierania przez uczestni-
kéw tego rynku porozumien ograniczaja-
cych konkurencje. Forma tego porozumie-
nia moze by¢ dowolna (pisemna, ustna, nie-
formalne ,gentelmen’s agreement’, doro-
zumiana, wynikajaca z praktyki) albo tez
moga to by¢ faktyczne dziatania, np. dzie-
lenie sie informacja poufna, celami marke-
tingowymi i promocyjnymi, polityka ceno-
wa. Co istotne, przedsiebiorca moze po-
nies¢ odpowiedzialno$¢ za dziatania anty-
konkurencyjne, nawet jesli nie ponosi winy
za dziatania swoich pracownikéw.
Podobnie ma sie rzecz, jezeli chodzi o wy-
stagpienie na rynku negatywnego skutku
danej praktyki — sam antykonkurencyjny
cel jest wystarczajacy dla stwierdzenia na-
ruszenia. Analogicznie, gdy skutkiem po-
rozumienia jest naruszenie konkurencji, to
podnoszenie, ze nie miato ono antykonku-
rencyjnego celu bedzie nieskuteczne. Wy-
stapienie takiego skutku jest wystarczajace
dla stwierdzenia naruszenia.

Znane s liczne decyzje UOKIK naktadaja-
ce na firmy z branzy chemicznej kary za na-
ruszenie prawa konkurencji. Jedng z naj-
gtosniejszych spraw na rynku chemii bu-
dowlanej byto porozumienie zawarte przez

producentéw farb z dystrybutorami siecio-
wymi. Jak ustalit UOKIK (decyzja nr DOK-
107/2006 z 18 wrze$nia 2006 r.), produ-
cent wystat do przedstawicieli marketéw
budowlanych list informacyjny dotyczacy
mechanizmu funkcjonowania tzw. rabatéw
stabilizacyjnych, terminu ich obowigzywa-
nia oraz asortymentu, ktérego system miat
dotyczy¢. Jak wskazat UOKiK w swojej decy-
zji, w zamian za utrzymanie cen na pozio-
mie sugerowanym przez producenta, mar-
kety miaty otrzymac¢ dodatkowy rabat, be-
dacy niczym innym, jak tylko premia za re-
spektowanie cen sugerowanych.

Sankcjg za nieprzestrzeganie cen suge-
rowanych byla mozliwos¢ wstrzymania
przez producenta dostaw wszystkich jego
produktéw. Za wykryte nieprawidtowosci
UOKIK natozyt na uczestnikéw porozumie-
nia kary, ktérych faczna wysoko$¢ wynosita
106 min zt. Postepowanie sagdowe, w zwigz-
ku z odwotaniami przedsigbiorcéw od de-
cyzji Urzedu, zakonczyto sie wydaniem
12 czerwca 2015 r. przez Sad Apelacyjny
wyroku, ktérym zostat podtrzymany wyrok
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
uznajacy decyzje UOKIK i jedynie zmniej-
szajacy wymiar kar.

W takich sytuacjach pomoc prawna wydaje
sie niezbedna. Konsultacja prawna na eta-
pie sporu z UOKIK jest jednak spdzniona.
Kluczowe jest wprowadzenie ogdlnej pro-
cedury w zakresie prawa ochrony konku-
rencji. Poprzez okreslenie podstawowych
zasad korporacyjnych i proceséw w tym ob-
szarze ryzyka, mozna zminimalizowac ryzy-
ko postepowania i natozenia kary przez Pre-
zesa UOKIK.

Kancelarie prawne moga wskaza¢, gdzie w
danej firmie takie ryzyka istniejg oraz za-
proponowac¢ odpowiednie modele, kto-
re je zminimalizuja. Z tej perspektywy waz-
ne jest tez przeszkolenie pracownikéw oraz
przeanalizowanie praktyk firmy i modeli
wspotpracy pod katem potencjalnego na-
ruszenia prawa antymonopolowego. Na
dalszych etapach, gdy postepowanie jest
juz wszczete, prawnicy moga takze repre-
zentowac firme w postepowaniach przed
Prezesem UOKIK i Sqdem Ochrony Konku-
rencji i Konsumentow.
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“ﬁ\)s Wavebreak

Postepowania regulacyjne

— nadzor na branzg

Firmy z branzy chemicznej podlegajg pod
najrézniejsze akty prawne, ktére reguluja
lub nadzorujg ich dziatalno$¢. Ma to miej-
sce na réznych odcinkach dziatalnosci fir-
my, czy to na poziomie samej produkcji — w
przypadku produktéw leczniczych; wpro-
wadzenia do obrotu — w przypadku pro-
duktéw biobdjczych; obowiazku rejestra-
¢ji i zbierania informacji — przy produkgiji,
imporcie substancji chemicznych lub spe-
cyfikacji produktowej na podstawie rozpo-
rzadzenia REACH; oraz oznakowania — sub-
stancji niebezpiecznych, czy obrotu nimi.
W kwestiach regulacyjnych zachodza cia-
gte zmiany, ktére maja bezposredni wptyw
na dziatalnos¢ firm z branzy chemiczne;j.
Co wiecej, zmiany te zachodzg nie tylko na
poziomie prawa polskiego, ale réwniez na
poziomie prawa unijnego, ktére to bezpo-
$rednio lub posrednio, przez odpowiednia
implementacje w polskich przepisach, od-
dziatuje na polski przemyst chemiczny. To
za$ powoduje, ze trzeba na biezaco $ledzi¢
zmiany w przepisach, a przy podejmowaniu
decyzji wiedzie¢, jakie zmiany s szykowa-
ne i to nawet z kilkuletnim wyprzedzeniem.
We wdrazaniu przepiséw regulacyjnych w fir-
mie moga pomadc wyspecjalizowane kance-
larie prawne. Majac doswiadczenie w obstu-
dze skomplikowanych spraw regulacyjnych,
sg one niezbedne w ewentualnym kontakcie
z organami nadzoru, gdzie moga reprezento-
wac przedsiebiorstwa we wszelkich postepo-
waniach przed takimi organami.

Czesto zdarza sie tez, ze ewentualna nie-
zgodnos$¢ z przepisami ma charakter me-
dialny, co Zle wptywa na marke i wizerunek
firmy. Czasami wrecz wykrycie niezgodno-
$ci dokonywane jest przez klientéw. W ta-

kich sytuacjach niezbedne jest nie tylko
szybkie dziatanie w relacjach z panstwo-
wymi organami nadzoru, ale takze natych-
miastowe reagowanie na zaniepokojenie
klientéw. Co pewien czas media informuja
o sytuacjach wykrycia partii produktow ja-
kiej$ firmy, ktéra okazata sie szkodliwa. Od
tego, jak zachowa sie dana firma w pierw-
szych chwilach, czesto zalezy w jaki sposéb
i jak szybko zakonczy sie medialne zainte-
resowanie jej przypadkiem oraz czy kontra-
henci i klienci zapamietaja te firme jako od-
powiedzialng i godna zaufania, czy tez nie.
Osobnym zagadnieniem jest sytuacja, w kto-
rej na rynku znajduja sie podrobione pro-
dukty danej firmy. Jesieniag minionego roku
odkryto, ze w obrocie znajduja sie podrdb-
ki nawozu azotowego jednego z gtéwnych
jego producentéw. W takim wypadku fir-
ma musi szybko reagowa¢, tak by jej klien-
ci nie przerzucili na nig odpowiedzialnosci
za przestepcze dziatania innych podmiotéw
i aby nie straci¢ wypracowanej jakosci marki.
Woéwczas na pewno warto skorzystac z ustug
doswiadczonych prawnikéw, ktérzy wiedza,
jak postepowac w podobnych sytuacjach
i umiejg doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej
spotka poniesie jak najmniejsze straty.

Doradztwo regulacyjne

- tworzenie srodowiska do rozwoju
Nieustanne zmiany regulacji prawnych, po-
lityk w zakresie rozwoju technologii ekolo-
gicznych czy tez szerszej ochrony $rodowi-
ska powoduja, ze przemyst chemiczny sta-
le musi sie mierzy¢ ze zmieniajacym sie oto-
czeniem zewnetrznym. Jednakze nie musi
by¢ jedynie biernym obserwatorem tych
zmian. Z pomocga doswiadczonych kancela-
rii prawnych zdanie firm z branzy chemicz-
nej moze stanowi¢ wazny gtos w decyzjach

odnoszacych sie do ich dziatalnosci oraz
stanowi¢ czynnik w ksztattowaniu obowia-
zujacych juz przepiséw.
Poprzez przeprowadzenie dogtebnej analizy
obowiazujacych przepiséw, proponowanych
zmian legislacyjnych, kancelarie s3 w stanie
przygotowac raporty regulacyjne, wskazu-
jac na wszelkie dostepne argumenty prawne
i ekonomiczne, $wiadczace za danym rozwia-
zaniem, a takze przygotowac strategie, dzie-
ki ktorej mozna je osiggnac na drodze praw-
nej. Oprécz tego kancelarie moga przygoto-
wac projekt odpowiednich aktéw prawnych,
takich jak ustawy czy rozporzadzenia. W dzia-
talnosci firm w ramach organizacji lobbistycz-
nych w Polsce i w Unii Europejskiej kancelarie
moga takze wspoméc proces tworzenia kon-
kretnych strategii wspierajacych dziatania po-
zaprawne, w tym z zakresu public relations i
komunikacji z mediami.
Ostatecznie, w przypadku uchwalenia prze-
piséw niezgodnych z przepisami Konstytu-
¢ji, prawem UE lub wigzacymi Polske umo-
wami miedzynarodowymi, kancelaria moze
przygotowac skarge konstytucyjng badz
skarge do Komisji Europejskiej za narusze-
nie prawa unijnego przez wtadze danego
panstwa cztonkowskiego.
Wspotpraca firm z branzy chemicznej z kan-
celariami jest narzedziem dla dalszego roz-
woju tego sektora, ktére to powinno by¢
traktowane jako przewaga konkurencyjna,
a nie dodatkowy koszt. Potaczenie wiedzy
branzowej, doswiadczenia oraz eksperty-
zy prawnej pozwala bowiem zbudowac sy-
nergie umozliwiajaca stabilny i bezpieczny
wzrost marki i przedsiebiorstwa. [ ]
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