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Polska chce zwiekszy¢ swoje zaan-
gazowanie we wspolprace z Biatoru-
sia - takie zapewnienia padaly pod-
czas tegorocznego, najwiekszego
do tej pory, XX Polsko-Bialoruskie-
go Forum Gospodarczego ,,Dobro-
sasiedztwo 2016”, ktére w dniach
24-25 pazdziernika odbylo sie
w Minsku. Co wazne, zaintere-
sowanie bylo nie tylko ze strony
przedstawicieli czotowych wiadz,
czyli prezydentéw Aleksandra Lu-
kaszenki i Andrzeja Dudy czy wice-
premiera Mateusza Morawieckiego,
lecz takze polskich firm, Polskiej de-
legacji rzadowej towarzyszyla grupa
150 przedsiebiorcow.

Nasz wschodni sgsiad od pew-
nego czasu wysyla istotne sygnaty
zachety dla naszego biznesu. Kraj
ten - przezywajacy recesje bedaca
m.in. wynikiem kryzysu rosyjskie-
g0 - otwiera sie na zagraniczny
kapital, oferujac mu prioryteto-
we warunki inwestycyjne m.in.
w SSE oraz w mniejszych miejsco-
wosciach. I pozwala na zwieksze-
nie udziatu kapitatu prywatnego
w gospodarce - w tym roku plan
przewiduje prywatyzacje blisko
60 panstwowych przedsiebiorstw.
A od lipca mozna realizowac in-
westycje w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego, co znacza-
co zwieksza mozliwos$ci dzialania.

My to wszystko doskonale zna-
my. Biatoru$ w ocenie tych przed-
siebiorcéw, ktérzy juz tam zain-
westowali, przypomina Polske
z polowy lat 9o0.: duze panstwo-
we firmy dysponujace olbrzymim
potencjatem, dostepem do rynku
zbytu, zapleczem wyksztalconej
sity roboczej, z perspektywa roz-
woju, pragnace jak kania dzdzu
zachodniego kapitalu i dostepu
do nowych technologii. Polskie
firmy, z racji wieloletniej obecno-
$ci w UE, ten dostep do nowych
technologii i know how moga
im zaoferowaé. To zatem Kko-
rzy$¢ obopdlna. Wejscie prywat-
nego kapitatu to dla wielu biato-
ruskich firm szansa na bardziej
intensywny rozwdj, zwiekszenie
wiarygodnosci w oczach zachod-
nich partneréw.

A na dodatek obecne oslabienie
bialoruskiej waluty bardzo sprzyja
akwizycjom. Podobnie jak z powo-
du ostabienia hrywny optacalna
jest obecnie produkcja na Bialoru-
si - podkresla wiceminister roz-
woju Radostaw Domagalski-ta-
bedzki w rozmowie z DGP.

Wiele polskich firm juz dostrze-
glo potencjal tkwigcy w bialoru-
skim rynku. Nie tylko eksportuja
iimportuja, lecz takze coraz cze-
Sciej tam inwestuja i uruchamiajg
produkcje. Obecnie ok. 350 firm
prowadzi dzialalno$¢ na terenie
Bialorusi - wynika z wyliczerr am-
basady bialoruskiej. Juz dzis jest
wiele udanych kooperatyw, gdy
inwestycje dokonane przez na-
sze firmy pozwolily tamtejszym
podmiotom rozwing¢ skrzydia.

Przyktad? Grupa Atlas, ktora przed
siedmioma laty odkupila 51 proc.
akcji prywatnego przedsiebior-
stwa Tajfun, najwiekszego produ-
centa chemii budowlanej. Od tego
czasu powstaly trzy nowe fabryki.
Liczni przedstawiciele polskich
przedsiebiorstw, towarzyszacy
polskiej delegacji, sa dowodem
na to, ze te dzialalno$¢ chcg roz-
wija¢ kolejni chetni.

Dla tych firm, ktére poszuku-
ja nowych kierunkéw eksportu,
to propozycja warta rozwazenia.
Bialorus zajmuje dopiero 25. po-
zycje na liscie najwiekszych pol-
skich partneréw handlowych. Ale
na liscie Biatorusi Polska zajmuje
znacznie wyzsza pozycje na liscie
eksporteréw i najwiekszych in-
westoréw zagranicznych. Moze-
my liczy¢ na zyczliwe przyjecie,
takze z uwagi na wczeéniejsza
kilkusetletnia historie. - Nic tak
nie stuzy zblizeniu miedzy naro-
dami jak inwestycje i wymiana
handlowa - powiedzial w Minsku
wicepremier Mateusz Morawiec-
ki. I nie mozna nie przyzna¢ mu
racji. Ja osobiscie z pobytu na Bia-
lorusi sprzed ¢wieréwiecza pa-
mietam specyficzny stosunek do
Polski. , Kurica nie ptica, Polsza
nie zagranica”- styszalam. Dzi$
to hasto nabiera nowego zna-
czenia.

Przedstawiamy zatem krétki
przeglad mozliwos$ci inwestycyj-
nych na Bialorusi oraz ich uwa-
runkowania prawne, Gdzie tkwi
potencjal, a gdzie s3 bariery? Za-
praszamy do lektury.

©®
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ROZMOWA

To odpowiedni czas na podjecie wspolpracy

Z naszym sasiadem

Czy po spotkaniu w Mifissku mozemy méwié¢ o nowym otwarciu
w stosunkach gospodarczych z Biatorusig?

Z pewnos$cia tak. Oproécz wczesniejszych rozméw na najwyz-
szym szczeblu politycznym - prezydenta Biatorusi z naszym
premierem, wicepremierem i prezydentem - waznym elemen-
tem juz podczas polsko-bialoruskiego forum byly spotkania
na szczeblu biznesu. I najwazniejsze jest to, ze te nasze dzia-
lania spotkaly sie z bardzo duzym zainteresowaniem polskich
przedsiebiorcéw. Liczba firm, ktore byly obecne w Minsku,
byla rekordowa: ponad 150 przedstawicieli polskich przedsie-
biorcéw, duzo wiecej niz w przesztosci. To oznacza, ze wysil-
ki, ktére podejmujemy na szczeblu politycznym, przynosza
rezultaty i istnieje potrzeba takich dziatan.

Czy rodzi sie nowa, dobra tradycja wyjazdow przedstawicieli
rzadu z firmami na zagraniczne wizyty?

Nie s3 to tylko wyjazdy z firmami. Staramy sie, by w spotka-
niach biznesmendw brali rowniez udzial przedstawiciele na-
szych instytucji finansowych, ktére znajduja sie pod nadzo-
rem Ministerstwa Rozwoju, a ktdre oferuja efektywne formy
finansowania dzialan eksportowych. Dlatego na Bialorusi byli
prezesi PAIZ, BGK, KUKE. Pozwala to stworzy¢ dobrg komu-
nikacje i wymiane informacji o potrzebach. To na Bialorusi
udato sie osiaggnac.

Czy Biatorus to perspektywiczny rynek dla polskich
przedsiebiorcow?

Oczywiscie. Tak jak oczywiste jest to, ze najtatwiej jest handlo-
wac z sgsiadami, tak oczywiste jest to, ze musimy by¢ obecni
na bialoruskim rynku. Mamy wiele przewag konkurencyjnych,
wynikajgcych m.in. z blisko$ci, niewielkich réznic kulturo-
wych, znajomosci tego rynku. Tym bardziej ze moment jest
bardzo dobry, sytuacja jest sprzyjajaca. Bialoru$§ - co widaé
w ostatnich miesigcach - wyrazZnie otwiera sie na rynki za-
graniczne, na inwestycje zagranicznego kapitatu. Wynika to
m.in. z sytuacji gospodarczej kraju.

W jakiej formie ta wspétpraca powinna byé rozwijana?

Na pewno bedziemy promowacé eksport. Cieszymy sie, ze juz
obecnie notowana jest nadwyzka w eksporcie polskich pro-
duktéw, szczegdlnie towardw rolno-spozywczych, np. jablek.
Ostatnio ros$nie tez eksport produktéw o wysokim stopniu
przetworzenia, np. tramwajow. Nie zamykamy sie tez oczy-
wiécie na import z Bialorusi. Jest to tez dobry moment na
inwestycje polskich firm na tamtejszym rynku.

Obecnie widaé na Biatorusi trend prywatyzacyjny. Czy zdaniem
resortu gospodarki jest miejsce dla polskich firm w procesach
prywatyzacyjnych na Biatorusi?

W tym roku prywatyzowanych jest 56 biatoruskich firm. Z pew-
no$cig tam, gdzie jest prowadzona prywatyzacja, zwlaszcza

u naszych sgsiadéw - s3 szanse na to, aby polski biznes sie
zaangazowal . To musza by¢ jednak decyzje biznesowe. Zada-
niem administracji publicznej jest wspieranie tych proceséw,
posredniczenie w wymianie informacji - i to bedziemy robi¢.
Jednak same decyzje musza wynikaé z rachunku ekonomiczne-
go, z ocen dokonywanych przez same firmy. Bedziemy starac
sie przy tym, by nasze instytucje finansowe dostrzegly szanse
w rozwoju strategii dzialania na obszar wschodni. Biatoru$
to dobry kierunek rozwoju.

Potozenie miedzy Rosja a Polsk3a sprawia, ze wielu polskich
przedsiebiorcow obawia sie ryzyka politycznego. Czy stusznie?
Powinni§my traktowac je jako nasza duza przewage, nasz
atut. Tak jak Biatoru$ moze by¢ postrzegana jako brama na
wschéd, tak Polska - jako kraj graniczacy z Niemcami, z Unig
Europejska - ma szanse stac sie brama na Zachéd dla biato-
ruskich eksporteréw czy inwestoréw. Dlatego tak wazny jest
rozwéj infrastruktury i odpowiednich warunkéw dla tranzy-
tu. O tym tez rozmawialiSmy.

Czy jednak Biatorusi nie jest blizej do Rosji niz do Unii
Europejskiej?

Politycznie tak, natomiast gospodarczo nie da sie uciec od
rachunku ekonomicznego. W sytuacji gdy rubel biatoruski
jest dewaluowany, istnieje potrzeba naptywu dewiz. A z in-
nej strony staba waluta tez daje olbrzymie mozliwosci eks-
portowania towardw, ktore sa tam wytworzone, Taka sama
sytuacja jest na Ukrainie; staba hrywna spowodowala, ze pol-
skie firmy, ktére uruchomity tam produkcje, osiggaja obecnie
Swietne wyniki w eksporcie. Produkcja na Ukrainie stala sie
nadzwyczaj konkurencyjna. Podobny efekt mozna zauwazy¢
na Bialorusi. Z innej strony dewaluacja rubla nie wptywa na
mozliwosSci eksportowe na wschéod, poniewaz takze inne wa-
luty krajéw wschodnich ulegly ostabieniu w ostatnim czasie.
To dobry kierunek ekspansji polskich firm.

A wiec i inwestycje, i akwizycje na biatoruskim rynku?
Tak, to dobry czas na akwizycje, co potwierdza zaintereso-
wanie polskich firm t3 kwestia.

Polskie firmy, z ktorymi rozmawialiSmy, ceni3 sobie, Ze obecnie
BGK i KUKE realizujg program wsparcia eksportu ustug. Przy-
ktadowo konsorcja firm budowlanych zyskujg kontrakty

w duzej mierze dzieki temu, ze dostep do kredytow zapewnity
biatoruskiej stronie polskie banki. Czy tego typu dziatania

beda kontynuowane?

Jak najbardziej. Dla powodzenia rozwoju eksportu czy in-
westycji kluczowe sa wlasnie tego typu dzialania instytucji
finansowych, ktére zapewniaja §rodki finansowe czy tez in-
strumenty poprawiajace ptynnos¢ obrotu. Udzial instytucji
finansowych jest bezwzglednie konieczny - réwniez dlatego,
ze wiele krajéw zachodnich takie instrumenty stosuje. W efek-
cie ich firmy wygrywaja kontrakty réwniez dzieki dostepowi
do nowych, lepszych instrumentéw wspierania eksportu czy
inwestycji. JesteSmy na dobrej drodze, by takie instrumen-
ty zastosowacé u nas na szerszg skale, co pozwoli zwiekszy¢
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konkurencyjno$¢ naszych firm. Nasze zaangazowanie w re-
alizacje tego typu projektow bedzie duze.

A zrédto finansowania?

Mamy w sumie pakiet 30 mld zl na wspieranie eksportu
- w postaci réznych instrumentéw: kapitatowych, dtuznych,
poreczen, gwarancji, factoringu i innych tych instrumentow,
ktére poprawiaja plynnos¢ w realizacji platnosci w transak-
cjach zagranicznych. W przypadku zainteresowania przed-
siebiorcéow i gdy bedzie to zasadne - bedziemy sie starali,
aby dostepnos¢ Srodkéw z przeznaczeniem na kierunek bia-
loruski zwiekszy¢.

A jesli chodzi o inne dziatania? Przedsiebiorcy skarzg sie tez
na liczne bariery, np. zwigzane z ctami czy niedostateczna
infrastrukturg na granicach.
Mam nadzieje, ze teraz, gdy nasze stosunki sa serdeczne, zycz-
liwe, bedziemy stopniowo likwidowacé bariery, m.in. zwigza-
ne z przeplywem na granicy. Bedziemy tez wspiera¢ Biatoru$
w dazeniu do wejscia do WTO.

Chcemy ponadto zwiekszaé naszg obecno$¢ instytucjo-
nalna w Minisku, aby dostep przedsiebiorcéw do informacji

o Bialorusi byl lepszy. Biatoru$ zajmuje 25. pozycje na licie
najwiekszych rynkéw eksportowych Polski. Ale ze wzgledu
na blisko$¢ tego kraju bedziemy sie starali, aby ta pozycja
sie poprawila.

Czy s3 wymierne owoce spotkain podczas forum?

Podpisano list intencyjny w sprawie utworzenia Polsko-Bia-
loruskiego Centrum IPO, ktére bedzie prowadzilo dzialania
ulatwiajace biatoruskim przedsiebiorstwom dostep do nowo-
czesnych Zrddel finansowania z wykorzystaniem polskiego
rynku kapitalowego. Liczymy, ze dzieki temu Gielda Papieréw
WartoSciowych w Warszawie bedzie mogta stac sie miejscem
debiutu biatoruskich firm i miejscem pozyskiwania przez nie
kapitalu. Mam nadzieje, Ze finalnie otworzymy WIG Biatorus,
tak jak otworzyliSmy WIG Ukraina.

Innym przykiadem jest podpisanie przez konsorcjum pol-
skich firm memorandum z komitetem wykonawczym miasta
Witebsk w sprawie modernizacji tamtejszej infrastruktury
toréw tramwajowych. Inwestycja w formule ,,projektuj i bu-
duj” ma by¢ realizowana w latach 2017-2020.

©®
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Bialorus sie otwiera
na zagraniczne inwestycje

W ostatnich latach nasz wschodni sasiad zwieksza zachety
dla obcego kapitalu, Zdaje sobie sprawe, ze inwestycje moga
przynies¢ ozywczy impuls dla przezywajacej kryzys gospodarki

Bialorus$ od wielu lat pozostaje w kregu zainteresowar polskich
firm. Polska jest obecnie - wedlug danych polskiego Minister-
stwa Rozwoju za pierwsze péirocze 2016 r. - trzecim partne-
rem handlowym Bialorusi pod wzgledem eksportu. Z kolei dla
Bialorusi Polska jest széstym rynkiem eksportowym.

Nie tylko eksport i import leza w sferze zainteresowania pol-
skich firm. W ubieglym roku polscy przedsiebiorcy zainwestowali
w gospodarke biatoruska blisko 190 min dolaréw. W pierwszym

pélroczu tego roku - juz 109 min zl. Nie ulega jednak watpli-
wosci, ze potencjal polsko-biatoruskiej wspotpracy gospodarczej
jest znacznie wiekszy, co podkreslajg przedstawiciele Ambasady
Republiki Biatorusi w Polsce.

Od pewnego czasu chodzi do intensyfikacji rozméw na szcze-
blu rzadowym o problemach w rozwoju wspétpracy. Jak wynika
z informacji prasowej Ministerstwa Rozwoju, jest to element
procesu poprawy relacji UE z Miniskiem i szerzej Bialorusi z Za-
chodem. Obie strony uznaja ten proces za korzystny, otwierajacy
wiele mozliwosci w réznych dziedzinach, w tym takze w zakre-
sie wspélpracy gospodarczej.

Potwierdzeniem checi wzmocnienia wspélpracy obu stron
bylo posiedzenie Polsko-Bialoruskiej Komisji Miedzyrzadowej ds.
Wspolpracy Gospodarczej pod przewodnictwem wicepremiera
Republiki Biatorusi Michaita Iwanowicza Rusego i wicepremiera,
ministra rozwoju Rzeczypospolitej Polskiej Mateusza Morawiec-
kiego. Spotkanie odbylo sie 24 pazdziernika 2016 r. w Mirisku
podczas XX jubileuszowego Polsko-Bialoruskiego Forum Gospo-
darczego ,.Dobrosasiedztwo”. Komisja byla uwiericzeniem wcze-
$niejszych spotkan grup roboczych. Podczas forum miato takze
miejsce spotkanie wicepremiera Morawieckiego z prezydentem
Republiki Bialorusi Aleksandrem tukaszenka.

Prywatyzacja
- Zagraniczne firmy Korzystaja ze szczegdlnych warunkéw roz-
woju biznesu, poniewaz Biatoru$ dazy do aktywizacji prywatyza-
¢ji - informuje Ambasada Republiki Biatorusi w Polsce. Obecnie
udzial sektora publicznego w catosci produkcji przemystowej
wynosi ok. 70 proc. - Bialoru$ zachowala najwieksze krajowe
przedsiebiorstwa we wlasnos$ci panistwa, co pozwolito zapewni¢
im pelne wsparcie rzgdu i w rezultacie znacznie zwiekszylo ich
potencjat produkcyjny oraz mozliwo$ci konkurencji na rynku
miedzynarodowym - twierdzg przedstawiciele ambasady.
Obecnie Bialorus$ realizuje taktyke prywatyzacji punktowe;j.
Zalezy jej na rozwijaniu korzystnej wspoétpracy z duzymi inwe-
storami strategicznymi. Do najwiekszych transakcji w ostatnich
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latach nalezala sprzedaz udzialéw Skarbu Panistwa w spétce
akcyjnej Bieltransgaz czy w firmie Mobilnaja Cyfrowaja Swiaz.

W 2016 1. na Bialorusi na sprzedaz sa wystawione akcje przed-
siebiorstw takich, jak Horyzont, BATE, Fabryka Sprzetu Radio-
wego w Homlu - w sumie 60 firm. Wsréd nich sa réwniez takie
spotki akcyjne, jak Fabryka Sprzetu do Ocieplania w Minsku,
Fabryka Sprzetu Radiowego w Brzesciu, Fabryka Sprzetu Bu-
dowlanego w Witebsku, Promswiaz, MinskSortSemOwoszcz,
Fabryka EVISTOR, Ivacewiczdrew, Witebskdrew, Fabryka Papieru
Spartak, Fabryka Obuwia w Bobrujsku i inne.

Ulgi w mniejszych miastach

Na terenie miejscowosci z liczba ludnosci do 50 tys. 0séb, jak
réwniez na wsi stosowane s3 specjalne ulgi podatkowe, Na Bia-
lorusi jest 184 miejscowosci typu miejskiego (jest to katego-
ria odnoszaca sie do matych i §rednich miast), ktére stanowiag
89 proc. ogodlnej liczby miast. Podstawowe preferencje polegaja
na: zwolnieniu organizacji komercyjnych z podatku dochodowe-
go, podatku od nieruchomosci, a takze z cla i VAT przy wwozie
urzadzen technologicznych jako wkladu do funduszu zatozy-
cielskiego tworzonej organizacji komercyjnej.

Wolne strefy ekonomiczne

Tak jak na calym $§wiecie wolne strefy ekonomiczne na Biatoru-
si umozliwiajg przedsiebiorstwom prowadzenie dziatalnosci na

specjalnych, preferencyjnych warunkach. Ponadto rezydentom

WSE gwarantowane s3 prawa inwestoréw i ochrona inwestycji

przewidziane przepisami o dzialalnosci inwestycyjnej. W kraju

dziala sze$¢ WSE, po jednej w kazdym obwodzie, Dzi$ prowadzi

w nich dzialalno$c¢ 436 przedsiebiorstw rezydentéw, ktére za-

trudniaja ok. 130 tys. os6b.

Podstawowe preferencje podatkowe na terenie WSE:

m zwolnienie dochodu uzyskanego ze sprzedazy towaréw, pracy

i ustug oraz wiasnej produkgji z podatku dochodowego, w cia-

gu 5 lat od daty ogtoszenia zysku, a po upltywie okreslonego

terminu rezydent WSE zaplaci podatek dochodowy wedlug
stawki obnizonej o 50 proc.;

tryb wolnej strefy celnej;

stawka VAT obnizona do 10 proc.;

zwolnienie z podatku od nieruchomosci;

zwolnienie dziatek w granicach WSE udzielonych rezyden-

tom do budowy obiektéw z podatku gruntowego na okres

projektowania i budowy;

B tworzenie infrastruktury inzynieryjnej i infrastruktury trans-
portowej wymaganej dla realizacji projektu inwestycyjnego
rezydenta WSE z deklarowanga wartos$cig inwestycji ponad
10 mln euro odbywa sie ze §rodkéw budzetowych.

Polski biznes zdazyt juz doceni¢ korzysci wynikajace z dzia-
lalno$ci w wolnych strefach ekonomicznych na Bialorusi. Za-
inwestowaly tam m.in. takie firmy, jak: Atlas, Black Red White,

5 powodow sklaniajacych do inwestowania

Wsréd przyczyn, dla ktérych warto, aby polski biznes inwe-
stowal na Bialorusi, Ambasada Republiki Bialorusi w Polsce
wskazuje:

Bezposredni dostep do rynku pieciu krajow
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej
Atutem jest potozenie geograficzne. Fakt, ze Bialorus jest
cztonkiem Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej oraz Wspdl-
noty Niepodleglych Panstw, sprawia, iz zalozenie tam firmy
pozwala przedsiebiorcom skutecznie obstugiwac rynki Unii
Europejskiej (500 mln konsumentéw) oraz szybko rozwijaja-
ce sie rynki Rosji, Ukrainy, Kazachstanu, Armenii, Kirgistanu
oraz Wspoélnoty Niepodlegtych Parnistw, czyli w sumie do ok.
280 mln konsumentow.

Przyjazny klimat inwestycyjny

oraz preferencje podatkowe
Na Biatorusi wprowadzono wiele preferencyjnych warun-
kow dla firm zagranicznych, m.in. w zakresie opodatkowa-
nia i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Preferencyjne
warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej obowigzu-
ja w szesciu wolnych strefach ekonomicznych oraz w Parku
Technologii Wysokich (High-Tech Park) i Biatorusko-Chin-
skim Parku Przemystowym ,Wielki Kamien”, Zagraniczne
firmy moga réwniez korzystaé z dodatkowych preferencji,
jesli lokujg swoj biznes w matych i Srednich miastach.

Rozwinieta infrastruktura transportowa
ilogistyczna

Biatoru$ ma dobrze rozwinietg infrastrukture transportowa

ilogistyczna - rozgalteziong sie¢ transportu drogowego, ko-

lejowego ilotniczego. Autostrady przebiegajace przez kraj sa
elementem europejskiego systemu transportowego. Dzieki
nim zapewnione jest optymalne polgczenie miedzy krajami
Wsp6lnoty Niepodleglych Panistw i Unii Europejskiej, co
ulatwia firmom prowadzacym dzialalnosé gospodarcza na
terytorium Bialorusi dzialalno$¢ operacyjno-logistycznag
ihandlowa.

Duze mozliwo$ci prywatyzacyjne

Bialorus oferuje zagranicznym firmom wyjatkowa okazje
zwigzang z aktywizacjg procesu prywatyzacyjnego w kraju.
Dzisiaj sektor publiczny wytwarza ok. 70 proc. produkcji
przemystowej. W przeciwienstwie do innych krajow Wspo6l-
noty Niepodleglych Panstw i Europy Wschodniej Biatorus do
tej pory zachowata najwieksze krajowe przedsiebiorstwa we
wlasnos$ci pafistwowej, co pozwolito tym podmiotom Korzy-
stac ze wsparcia rzagdowego i znaczaco zwiekszac swoj poten-
cjat produkcyjny oraz zachowaé konkurencyjnos¢ w stosunku
do prywatnych przedsiebiorstw.

Wysoko wykwalifikowana i niedroga

sila robocza
Jak wynika ze spisu ludnosci przeprowadzonego w 2009 T.,
w liczacej 9,5 mln mieszkanicéw Republice Biatorusi az
1,5 mln os6b ma wyksztalcenie wyzsze (17 proc. mezczyzn
i20 proc. kobiet). Dobrze zorganizowany system szkolenia,
a takze wysoki poziom rozwoju przemyshu i ustug umoz-
liwiaja bialoruskim specjalistom prace we wszystkich
branzach gospodarki - od odziezowej i rolnictwa do biotech-
nologii i programowania IT.

©®
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PCC Consumer Products Navigator, Incofood. Nalezy zauwazyc,
Ze polscy inwestorzy, kierujac sie w pierwszej kolejnosci czynni-
kiem blisko$ci granicy, skupiajg sie gtownie w WSE w Brzesciu
(a3 proc. polskich inwestycji). Polskie firmy inwestujg réwniez
w obwodach minskim i grodzieriskim, gtéwnie w przemyst spo-
zywczy, obrébke drewna i produkcje mebli, opakowan, wyrobéw
z tworzyw sztucznych oraz w rolnictwo.

Ogodlnie jednak plany inwestycyjne polskich przedsiebiorcow
obecnie dotyczg wielu branz biatoruskiej gospodarki, nie ogra-
niczajac sie do terytorium WSE. [FXI7¥l

Handel zagraniczny

Rozwdj biatoruskiego handlu zagranicznego w 2015 1. zostat
utrudniony przez wiele wspélnych dla catego regionu Europy
Srodkowej i Wschodniej czynni-
koéw rynkowych. Byly one zwigzane
z wahaniami cen ropy naftowej,
ostabieniem euro, reakcja rynkéw
finansowych na kryzys walutowy
w Rosji i wydarzenia na Ukrainie,
a takze rosyjskim embargiem na
produkty zywno$ciowe pochodzace
z Unii Europejskiej.

W 2015 1. biatoruski eksport wy-
nioést 26,7 mld dolaréw i zmniej-
szyl sie 0 26 proc. w poréwnaniu do
2014 1. W rankingu panstw §wiata
pod wzgledem wolumenu eksportu
Bialorus zajmuje 64. pozycje.

W strukturze eksportu znaczna cze$é stanowia produkty
ropopochodne (ok. 30 proc. ), chemiczne (16 proc.), w tym na-
wozy sztuczne, produkty pochodzenia zwierzecego, w tym

Biatorus oferuje
preferencyjne
warunki dla firm
inwestujacych
. w specjalnych
strefach ekono-

micznych oraz na
terenie miejscowo-
$ci z liczbg ludno-
$ci do 50 tys. 0s6D,
jak réwniez na wsi.

produkty mleczne, wyroby metalowe, maszyny i urzadzenia,
pojazdy.

Gléwnymi importerami produktéw biatoruskich byly w 2015 1.
Rosja (40 proc. wartosci eksportu), Wielka Brytania (11,2 proc.),
Ukraina (9,4 proc.), Holandia (4,3 proc.), Niemcy (4,1 proc.), Li-
twa (3,6 proc.).

O tym, ze Bialoru$§ ma ogromny potencjal eksportowy,
Swiadczg tez dane o wielkoS$ci eksportu z lat przedkryzyso-
wych: w 2011 1. eksport wyniést 41,4 mld dolaréw, w 2012 r.
- rekordowe 46 mld dolaréw, a w 2013 i w 2014 1. odpowiednio
37,2 136,1 mld dolaréw.

Bialoruski import wyniést 30,3 mld dolaréw w 2015 1., co 0zna-
cza spadek o jedna czwarta w stosunku do 2014 r. Wedlug tego
wskaznika Bialoru$ takze znajduje sie na 64. miejscu na swie-
cie, obok takich krajéw, jak Nowa Zelandia, Litwa, Wenezuela,
Bulgaria i Stowenia.

Co importuje Bialoru$? Rope naftowg (ok. 31,1 proc. importu),
maszyny i urzadzenia (16,2 proc.), metale Zelazne i wyroby z nich
(8,4 proc.), produkty chemiczne, produkty roslinne, tworzywa
sztuczne, pojazdy.

Gloéwni partnerzy importowi to: Rosja (57 proc. importu),
Chiny (8 proc.), Niemcy (4,6 proc.), Polska (3,6 proc.), Ukraina
(3,1 proc.).

Produkcja

Biatorus produkuje znaczne iloSci wyrobéw przemystowych
i rolnych.

Kraj jest jednym z gtéwnych $wiatowych eksporteréw samo-
chodéw ciezarowych, ciagnikéw, pojazdéw drogowo-budowla-
nych i autobuséw miejskich. Co dziesiagty ciagnik produkowany
na $wiecie nosi nazwe ,,Belarus”, a z kolei np. wywrotki BelAZ
stanowig 30 proc. §wiatowego rynku najwiekszych ciezaréwek.
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Biatorus produkuje 17 proc. kombajnéw na Swiecie, 6,4 proc.
wlokna Inianego oraz 2,8 proc. ziemniakéw i 1,4 proc. mleka.
Eksport produktéw mlecznych stanowi ok. 5 proc. rynku $wia-
towego, a olejow spozywczych ok. 11 proc.

Biatorus we Wspélnocie Niepodleglych Panstw utrzymuje
pozycje lidera w dziedzinie chemii i petrochemii, maszyn rolni-
czych i motoryzacji, rolnictwie, przemysle lekkim oraz w pew-
nych obszarach informatyki i komunikacji. W eksporcie ustug
IT na jednego mieszkarica Bialorus wyprzedza wszystkie kraje
WNP. Biatoruscy specjaliSci majg znaczace osiagniecia w zakre-
sie zaawansowanych technologii, w szczegélnos$ci w produkcji
urzadzen optycznych i laserowych, zautomatyzowanych ukla-
déw sterujacych.

Gdzie tkwi potencjal
dla polskich firm

Juz obecnie Polska jest istotnym partnerem gospodarczym
dla swojego wschodniego s3siada. S3 szanse, by wspolprace
wzmocni¢ - i to nie tylko na polu eksportu i importu towarow
i ustug, lecz takze inwestycji bezposrednich

Jak wynika z informacji Ambasady RP w Republice Bialorusi,
w pierwszym poélroczu tego roku Polska byla széstym krajem
na liscie najwiekszych importerow
z Bialorusi i czwartym eksporterem
na tamtejszy rynek. W takich pol-
skich regionach, jak Swietokrzy-
skie, Podlaskie, Mazowieckie czy
Lubelskie, Biatoru$ jest obecnie
w tréjce najwazniejszych partne-
réw handlowych.

Nie tylko eksport i import lezg
w sferze zainteresowania pol-
skich firm. W ubiegtym roku pol-
scy przedsiebiorcy zainwestowali
w gospodarke biatoruska niemal
190 mln dolaréw. W pierwszym
pélroczu tego roku juz 109 min zt.
Jeste$my obecnie pigtym inwe-
storem zagranicznym: po Rosji,
Wielkiej Brytanii, Litwie i Austrii.
- Nie ulega jednak watpliwosci,
ze potencjal polsko-bialoruskiej
wspolpracy gospodarczej jest znacznie wiekszy - podkresla-
ja przedstawiciele Ambasady Republiki Bialorusi w Polsce.

Wedlug statystyk biatoruskich obroty handlowe miedzy Pol-
ska a Bialorusig wyniosly w 2015 r. 1,8 mld dolaréw. Bialoruski
eksport do Polski wynidst 0,8 mld dolaréw, a import z Polski
1,1 mld dolaréw. Dane wskazniki s nizsze od mozliwosci obu
krajow. W latach 2011-2014 obroty przekroczyly 2,3 mld dolaréw,
ale niesprzyjajace warunki rynkowe doprowadzily w ubiegtym
roku do spadku wzajemnego handlu o jedna czwarta.

IZ¥AYd wspétpraca
z Bialorusia ma szcze-
golne znaczenie dla
polskich firm ze Sciany
wschodniej, m.in.

ze wzgledu na bliskos¢
rynkow zbytu.

Polskie firmy
narzekaja czesto
na kolejki na gra-
nicach i stabg

@ infrastrukture
na przejsciach
granicznych.

Co importujemy

Najwiekszym popytem w Polsce cieszg sie: biatoruski gaz skro-
plony, prety zebrowane, produkty naftowe, nawozy, drewno,
opal, ptyty wiérowe, szkto polerowane, skory wyprawione, prze-
wody izolowane.

Wsparcie w eksporcie:
finansowanie BGK

W finansowaniu polskiego eksportu na Biatorus duze do§wiad-
czenie ma Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), ktéry pelni
funkcje panistwowego banku rozwoju, wspierajacego eksport

i ekspansije polskich firm za granica.

W latach 2010-2015 BCK udzielil ponad 500 kredytéw na ten
rynek, lacznie na kwote 1 mld zt. Kredyty udzielane sg biatoru-
skim nabywcom polskich towaréw i ustug, zwykle za posred-
nictwem biatoruskich bankéw. Importer zyskuje finansowanie
na zakup polskich débr. Natomiast z uwagi na wyplate
§rodkéw bezposrednio z BCK do polskiego eksportera rodzimy
przedsiebiorca nie musi sie obawiaé braku zaptaty. Przedmio-
tem eksportu w finansowanych kontraktach s3 zaréwno dobra
inwestycyjne (np. linie technologiczne dla przemystu spozyw-
czego, Srodki transportu, ustugi budowlane), jak i konsumpcyj-
ne (np. odziez, obuwie, materialy budowlane, meble, artykuty
spozywcze). Co warto podkresli¢, wszystkie dotychczasowe
splaty ze strony podmiotéw bialoruskich dokonywane byly ter-
minowo.

Procedura dla polskich eksporteréw chcacych skorzystac z oferty
BCK jest prosta i nie wymaga podpisywania umowy kredytowej
z bankiem.

W przypadku kredytu krétkoterminowego (okres splaty przez
strone bialoruska wynosi od 30 dni do 2 lat) finansowanie
opiera sie na akredytywie otwartej przez bank biatoruski. Z kolei
w przypadku kredytu dlugoterminowego (okres sptaty od 2 do 5
lat) umowe kredytowga z BCK podpisuje biatoruski bank lub bez-
posrednio biatoruski importer. BGK zacheca eksporteréw dzia-
fajacych na rynku bialoruskim lub planujacych ekspansje na ten
rynek do kontaktu w celu zaproponowania indywidualnie do-
branej oferty finansowania.

©®

Eksport

Najwazniejsze pozycje importu z Polski do Biatorusi to: jabika,
kwasy polikarboksylowe, leki, pomidory, urzadzenia do obréb-
ki cieplnej materiatéw, papier, mleko i Smietana, akumulatory,
plyty i panele dla sprzetu elektrycznego, konstrukcje stalowe
wykonane z metali zelaznych, tworzywa sztuczne, kapusta,
zmywarki. el

Uslugi

Eksport ustug biatoruskich do Polski jest szacowany na
oK. 142 mln dolaréw. Wérdd nich kluczowa pozycje zajmuja ustugi
transportowe, co wynika z polozenia geograficznego Bialorusi
oraz jej rozwinietej infrastruktury transportowej. Import ustug
z Polski na Bialoru$ wynosi 112 min dolaréw - s3 to gléwnie
ushugi transportowe i budowlane.

Inwestycje

Rynek biatoruski dla polskich przedsiebiorstw nie jest juz terra
incognita. Obecnie na Biatorusi dziala ponad 350 firm z polskim
kapitatem. Co wiecej: inwestycje polskich firm rosna.

W ubieglym roku inwestycje polskie na Bialoru$ osiagnetly
warto$¢ 194,8 mln dolaréw, czyli o 23 proc. wiecej niz w 2014 r.
Z kolei dane za pierwsze pélrocze 2016 r. pokazujg, ze bezpo-
$rednie inwestycje wyniosly ponad 108 min z! i byly wyzsze
0 13,3 proc. niz w I pétroczu 2015 1.
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Perspektywiczne branze;
w co obecnie
warto zainwestowac

W ocenie Ambasady Republiki Bialorus w Polsce do perspek-
tywicznych branz naleza budownictwo oraz sektor technologii
IT. Ambasada wskazuje, gdzie tkwi potencjal i jakie mozliwo-
$ci maja polskie firmy

BUDOWNICTWO OBIEKTOW INFRASTRUKTURY,

TRANSPORTU | LOGISTYKI

Bialorus to najwazniejsza arteria transportowa w przestrzeni
euroazjatyckiej. Kazdego roku przez terytorium kraju przewo-
zonych jest ponad 100 mln t towaréw europejskich, z czego
ok. 90 proc. to transport miedzy Rosja a UE.

Mozliwosci dla polskich firm

Obstuga ruchu wewnetrznego i zewnetrznego, w tym zapewnie-
nie regularnego dostarczania matych partii tadunkéw, wykony-
wanie wielofunkcyjnych i intermodalnych kurséw, to obiecujgca
alternatywa dla transportu kolejowego i potencjalna nisza dla
polskich firm transportowych.

W ramach realizacji panistwowego programu rozwoju syste-
mu logistycznego na Bialorusi wyznaczono 50 stref na budowe
centréw logistycznych, w tym 18 przeznaczonych na osrodki
transportowo-logistyczne z mozliwos$cig koricowego przetwa-
rzania produktéw.

SEKTOR IT I ICT

Biatoru$ przywigzuje wage do projektéw wysokotechnologicz-
nych. W 2005 1. na Biatorusi zostal utworzony Park Techno-
logii Wysokich (High-Tech Park). Oferuje atrakcyjne korzysci
dla rezydentéw - obecnie korzystaja z nich 152 firmy zajmu-
jace sie rozwojem oprogramowania oraz §wiadczeniem ustug
informatycznych dla klientéw z ponad 55 krajéow na caltym
$wiecie.

Wsrod najwiekszych rezydentéw parku s3: Sbierbank-Tech-
nologie, EPAM Systems, Itransition, Game Stream, IBA IT Park.

W 2014 1. na rynek Biatorusi wkroczyli m.in.: Rakuten, Mind-
spark, Hynix, IG Group, Mail.Ru Group. Wsréd pieciu biatoruskich
topowych produktéw IT, ktére podbijajg Swiat, s3: gra online
,World of Tanks” (producent Wargaming), aplikacja Viber Mes-
senger (producent Viber Multimedia), mapy offline MAPS.ME
(producent MAPS.ME), aplikacje pogoda i notatnik Apalon Apps
(producent Apalon), aplikacja MSQRD, wykorzystujaca techno-
logie wizualizacji wideo (producent Masquerade).

Mozliwosci dla polskich firm

Cecha charakterystyczng Parku Technologii Wysokich jest to, ze
bedace jego rezydentami spo6tki mogg korzystaé z przewidzia-
nych preferencji na calym terytorium Bialorusi. Dzialalno§¢
spoélek-rezydentéw obejmuje rowniez bliskie branzy IT kierunki,
tj. mikro-, opto- i nanoelektronika, mechatronika, transmisja
danych, radiolokacja, radionawigacja, lgcznos¢ radiowa, a takze
ochrona informacji oraz utworzenie centréw przetworzenia da-
nych. Dla rezydentéw parku przewidziane s3 liczne preferencje
podatkowe, m.in. zwolnienia z VAT, podatku od nieruchomosci
i podatku gruntowego.

BUDOWNICTWO

Budowa obiektéw komercyjnych takich jak centra handlowe,
hotele, centra rozrywkowe, kompleksy sportowe i rekreacyjne na
Biatorusi nabrala nowego tempa w zwigzku z przygotowaniem
mistrzostw §wiata w hokeju, ktére odbyly sie w Minsku w 2014 1.

W tym czasie na bialoruski rynek budowlany weszla duza
polska firma budowlana Unibep SA, ktéra z powodzeniem zre-
alizowata w 2014 r. bialorusko-polska inwestycje - budowe dru-
giego etapu hotelu Victoria. Obecnie firma ta zawarla umowe
na budowe w Mirisku centrum tenisowego, a takze centrum
handlowo-rozrywkowego w Grodnie,

Bialoruski rynek nieruchomosci komercyjnych jest atrak-
cyjny dla inwestoréw, przede wszystkim jesli chodzi o budynki
dla administracji i obiekty handlowe. Wedlug danych z 2015 1.
32 proc. wszystkich inwestycji zagranicznych na Biatorusi ulo-
kowano w handlu, wiekszo$¢ dotyczyla budowy obiektow han-
dlowych. Inwestorami s3 najczesciej przedsiebiorcy z sgsiednich
krajow: Rosji i Litwy oraz firmy z Bliskiego Wschodu: Libanu,
Kataru i Iranu.

Mozliwosci dla polskich firm

Zdaniem ekspertéw do najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie
nalezy wykonawstwo obiektéw hotelowych, magazynowych
i produkcyjnych, a takze projekty z obszaru rekreacji, wypoczyn-
ku i leczenia uzdrowiskowego.

Interesujacym z punktu widzenia inwestowania pozosta-
ja takze projekty redewelopmentu (przebudowy), realizowane
w réznych wariantach, np. wprowadzenie zmian konstrukcyj-
nych w obiekcie, zmiana celu przeznaczenia obiektu oraz rewi-
talizacja przedsiebiorstw i obszaréw o réznym przeznaczeniu.

PRZEMYSt DRZEWNY, PRODUKCJA MEBLI

Realizowana na Bialorusi modernizacja przemyshtu drzewnego
przyczynila sie do wzrostu jakosci produkgji, rozszerzenia jej
asortymentu i stwarzania wlasnej bazy surowcowej dla branzy
meblarskiej.

Przykladem wspélpracy inwestoré6w zagranicznych i biato-
ruskich przedsiebiorstw przemystu drzewnego jest projekt au-
striackiej firmy Kronospan - jednego z najwiekszych w §wiecie
producentéw wyrobéw z drewna. Przedsiebiorstwo do obrébki
drewna powstalo w 2013 r. na bazie panistwowej sp6tki Fabryka
Urzadzenn w Smorgoni.

Mozliwosci dla polskich firm

Planowane s3 kolejne projekty inwestycyjne w dziedzinie obrébki
drewna, ktére polegac maja na tworzeniu wspdlnych firm z wy-
korzystaniem surowcéw bialoruskich przedsiebiorstw lesnych.

Udzial w tworzeniu klastréow jest korzystnym sposobem zlo-
kalizowania produkcji w poblizu dostawcoéw surowcow i doce-
lowych rynkéw zbytu. Uczestnicy takich projektéw beda mogli
korzystac z produkcyjnej i marketingowej kooperacji w ramach
takiego klastra, ulg podatkowych i celnych, uzbrojonych w od-
powiednia infrastrukture gruntéw i przygotowanych obszarow
produkcyjnych. Te udogodnienia pozwolg skréci¢ okres zwrotu
kosztéw inwestycji.

NANOTECHNOLOGIA, BIOTECHNOLOGIA, FARMACJA,

OPRACOWANIE | PRODUKCJA NOWYCH MATERIALOW

Na Biatorusi zostaly stworzone specjalne warunki dla inwe-
storow posiadajacych technologie high-tech. W 2014 1. w celu
rozwoju tego rodzaju przemyshu i pozyskiwania do inwestycji
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zagranicznych Korporacji rozpoczeto budowe bialorusko-chin-
skiego parku przemystowego ,,Wielki Kamient” - terenu poto-
zonego 25 km od bialoruskiej stolicy, na ktérym obowigzujg
szczegoblne przepisy prawne,

Gléwnymi kierunkami rozwoju na terenie parku s3; elektronika,
biomedycyna, budowa maszyn, produkcja nowych materiatéw (np.
polikrzemu, spiekanych cermetali etc.). Rezydentem parku moze
zosta¢ kazda firma, niezaleznie od kraju pochodzenia kapitatu.

Mozliwosci dla polskich firm

Zdajac sobie sprawe z silnej konkurencji w walce o inwestora
na rynku §wiatowym, rzad Bialorusi stworzyt dla rezydentéow
parku korzystny klimat inwestycyjny, ktory jest gwarantowany
przez biatoruskie ustawodawstwo oraz specjalne umowy mie-
dzynarodowe. Rezydenci parku w ciggu pierwszych 10 lat s3
zwolnieni ze wszystkich podatkéw korporacyjnych, a w ciagu
nastepnych 10 lat ptaca podatki nizsze o 50 proc. Rezydenci ko-
rzystaja z warunkow wolnej strefy celnej i, np. importujac towary
w celu realizacji projektéw inwestycyjnych, nie placg cla i VAT.

ROLNICTWO | PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE

Produkcja rolna ma obecnie ok. 8 proc. udzialu w produkcie
krajowym brutto Bialorusi, a w rolnictwie pracuje ok. 10 proc.
wszystkich zatrudnionych. Biatorus jest niemal catkowicie sa-
mowystarczalna pod wzgledem zywnosci - import nie przekra-
cza 10 proc. catkowitej konsumpcji.

Obok Australii, Nowej Zelandii, Brazylii i Argentyny Bialo-
rus$ jest najwiekszym eksporterem produktéw mleczarskich
na rynku §wiatowym. W 2013 1. produkcja mleka na jednego
mieszkanca Biatorusi byla prawie dwukrotnie wyzsza niz w UE
oraz prawie siemiokrotnie wyzsza niz na §wiecie, produkcja
miesa - odpowiednio péitora raza wyzsza i prawie trzykrot-
nie wyzsza, a produkcja zboza - odpowiednio 1,3 raza wieksza
i dwa razy wieksza.

Mozliwosci dla polskich firm

Dla polskich inwestycji ogromny potencjal ma sektor przetwor-
stwa zywnosci o duzych zasobach surowcéw lokalnych i im-
portowanych (na warunkach dalszego przetworstwa i eksportu
wyroboéw gotowych). Brak granic i swobodny przeplyw towaréw
wytwarzanych na terytorium Bialorusi do krajéw Euroazjatyc-
kiej Unii Gospodarczej umozliwia przedsiebiorcom przemystu
przetworczego dostarczanie swoich produktéw na 18o-milio-
nowy rynek.

Obecnie jednym z priorytetéw w polityce przyciggania bez-
posrednich inwestycji zagranicznych jest dazenie do wzrostu
mocy produkcyjnych w celu wytwarzania produktéw o diugim
okresie przydatnosci, produkcja serowych i miesnych produk-
téw niszowych, zwiekszenie mocy produkcyjnych zakladéw
przetwarzania serwatki z zastosowaniem metod biotechno-
logicznych, tworzenie systeméw zamrazania szokowego ja-
g6d i grzybdw, a takze rozmaitych technologii przetwarzania
owocOw i warzyw.

OPINIE PRZEDSIEBIORCOW

iekszo$ciowy pakiet 51 proc. udzialéw w prywatnej
s ’s ) firmie Tajfun, ktéra przez poprzednich 10 lat swojej
dziatalno$ci zdotata zdoby¢ pozycje lidera produkcji

chemii budowlanej, przejeli§my 23 wrzesnia 2009 1. Pozyskanie
inwestora zagranicznego dawalo szanse na dalszy intensywny
rozwdj, umozliwito dostep do mato dostepnych dla krajéw
bloku wschodniego nowych technologii i zaopatrzenia. Przed
siedem lat podwoili§my produkcje, wybudowali§my kolejne
fabryki, m.in. w 2011 1. otworzyliémy nowy zaklad suchych
mieszanek, w 2014 1. - zaklad ekspandacji perlitu, a w tym
roku wiosng - zaklad produkcji pap. Obecnie produkcja na
Bialorusi stanowi okoto jednej trzeciej produkcji w Polsce.
Wejscie bezposrednie na Biatorus byto bardzo dobra decyzja. To
perspektywiczny, obiecujacy rynek, cho¢ s3 wahania koniunktu-
1y. Okresowo byty trudnosci z nabyciem euro, co utrudniato roz-
liczenia. S3 jednak liczne plusy. Bialorusini sa bardzo dobrymi,
sumiennymi, zdyscyplinowanymi pracownikami. Warunki
dzialalnosci przypominaja te, jakie pamietamy z Polski z polowy
lat 9o. Dzialalnoé¢ prowadzimy w zachodniej czesci Biatoru-
si. Rozwazamy jednak w perspektywie 2-5 lat inwestycje we
wschodniej czesci, na razie rachunek ekonomiczny tego nie uza-
sadnia.
Ryzyko polityczne bierzemy oczywiscie pod uwage, jednak nie
odczuwamy zadnych barier, wrecz przeciwnie - klimat jest
przychylny. Staramy sie utrzymywac dobre stosunki z admini-
stracja i calym otoczeniem biznesu. ©®

prezes Unibep SA
S =

‘.I

i perspektywiczny. Zacheca do tego duza liczba

inwestycji planowanych na tamtejszym rynku.
Jeste$Smy obecni na tamtejszym rynku jako dostawca ustug
budowlanych od ponad 10 lat. Jedng ze sztandarowych
prowadzonych przez nas inwestycji byta budowa 256-pokojo-
wego czterogwiazdkowego hotelu Victoria w Minisku
w modelu ,,projektuj, wybuduj, wyposaz”, o warto$ci ok.
48 mln euro. JesteSmy jedyna polska firmg budowlang, ktéra
ma licencje na budowanie na Bialorusi. W najblizszym
czasie realizowaé bedziemy dwa kolejne kontrakty: na
budowe centrum handlowego w Grodnie o wartosci
66 mln euro oraz centrum tenisowego w Minsku o wartosci
29 min euro. Kontrakty te finansowane beda z udzialem
BCK, ktdre zapewnia kredyty i z udziatem poreczeni KUKE.
Inwestorzy starajq sie jeszcze o pozyskanie finansowania dla
tych kontraktéw.
Liczymy na pozyskanie kolejnych kontraktéw, m.in. finan-
sowanych z udziatem samorzadéw lokalnych. Prowadzimy
aktywna akwizycje na Bialorusi. Podczas Biatorusko-Polskie-
go Forum Gospodarczego ,,Dobrosgsiedztwo 2016” wspél-
nie z firma Tines podpisali§my memorandum z komitetem
wykonawczym miasta Witebsk w sprawie modernizacji
tamtejszej infrastruktury toréw tramwajowych. Inwestycja
w formule ,,zaprojektuj i zrealizuj” planowana jest w latach
2017-2020. ©®

D la Unibep SA rynek biatoruski jest atrakcyjny
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Jesli inwestowac,
to w jakiej formie

Najbardziej efektywne moze by¢ prowadzenie dziatalnosci
w formie bialoruskiej sp6lki zaleznej lub prywatnego przed-
siebiorstwa unitarnego. Wiele firm decyduje sie na przeje-
cie udzialéw lub akcji w istniejacych juz przedsiebiorstwach

Jedno z podstawowych pytan po podjeciu decyzji o rozpoczeciu
dzialalno$ci na Biatorusi brzmi: w jakiej formie ja prowadzié?

Mozliwosci s3 stosunkowo szerokie. Inwestorzy zagraniczni
mogg prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodarcza na Bialorusi na rézne
sposoby i w kazdej dopuszczalnej formie przewidzianej przez
prawo bialoruskie - w tym zakresie nie ma rozréznienia na
firmy lokalne i zagraniczne.

Preferowana forma prowadzenia dzialalno$ci na Biatorusi jest
zalozenie biatoruskiej spotki zaleznej (najczesciej w formie spotki
z ograniczona odpowiedzialno$cig) lub prowadzenie dzialalnosci
w formie prywatnego przedsiebiorstwa unitarnego.

Dla inwestoréw zagranicznych dostepne s3 takze inne formy
prawne, np. spétka komandytowa. Jednak w praktyce maja one
znikome zastosowanie.

Warto zwrdci¢ uwage, ze Polske i Bialorus$ Igczy umowa o wza-
jemnym popieraniu i ochronie inwestycji, sporzagdzona w War-
szawie 24 kwietnia 1992 r. Zgodnie z umowg ,,kazda Umawia-
jaca sie Strona, wydajac zezwolenie na dokonanie na swoim
terytorium inwestycji przez inwestora drugiej Umawiajacej sie
Strony, przyzna wszelkie uprawnienia, przywileje i ulatwienia
wynikajace z jej obowiazujacego ustawodawstwa”.

Ponadto kazda strona przyzna inwestorowi drugiej strony
prawo do zatrudnienia wedlug jego wyboru personelu kierowni-
czego, administracyjnego i technicznego niezaleznie od obywa-
telstwa i zapewni wszelkie ulatwienia, w tym wizy i zezwolenia
na zamieszkanie, zgodnie z ustawodawstwem kazdej z uma-
wiajacych sie stron.

Spoélka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Ten typ sp6liki na Bialorusi oznaczany jest skréotowym oznacze-

niem: OO0 (06wWecTBO C OrpaHNYEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO).

Spolki zalezne zagranicznych os6b prawnych na Bialorusi
przyjmuja zwykle forme sp61ki z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Po utworzeniu spélka zalezna na Bialorusi zostaje uznana za
podmiot biatoruski, a w konsekwencji ma prawo prowadzi¢ na
terenie Biatorusi dzialalno$¢ gospodarcza we wlasnym imieniu
i samodzielnie ponosi za niag odpowiedzialnos$¢.

Konstrukcja sp6lki z ograniczong odpowiedzialno$cig uregu-
lowana w prawie biatoruskim jest bardzo zblizona do modelu
polskiego:
®m wspdélnikami sp. z 0.0. mogg by¢ zaréwno osoby fizyczne, jak

i osoby prawne;

B zasadg jest, ze wspdlnicy sp. z 0.0. nie ponosza osobistej od-
powiedzialnosci za zobowigzania spétki, ale ponosza ryzyko
strat zwigzanych z jej dzialalno$cia w ramach wniesionych
przez siebie wkladow;

®m dopuszczalna jest mozliwos¢ utworzenia jednoosobowej spotki
z ograniczona odpowiedzialno$cig;

B wysoko$¢ minimalnego kapitalu zakladowego sp6iki nie jest
uregulowana ustawowo, lecz jest ustalana przez wspdlnikow.
Podobnie jak i w prawie polskim istnieje mozliwo$¢é wnoszenia
wkladéw pienieznych (zaréwno w rublach bialoruskich, jak i
w walucie zagranicznej) oraz niepienieznych;

®m wsp6lnik moze wystapi¢ ze spétki w kazdym czasie, zacho-
wujac prawo do otrzymania odpowiedniej cze$ci wartosci
majatku spoiki.

Spoétka z dodatkowa odpowiedzialnoscia

Prawno-organizacyjna formga sp. z 0.0. jest sp6tka z dodatkowa od-
powiedzialnoscig, OZ10 (06wecTBo € 4ONOAHUTENbHOI OTBETCTBEHHOCTbIO).
Podstawowa réznica miedzy
tym typem spoétki a spéika z o.o.
polega na tym, ze wspoélnicy spotki
z dodatkowa odpowiedzialnoScia
ponosza solidarng i subsydiarna
odpowiedzialno$¢ swoim majat-
kiem osobistym za zobowiazania
spoiki w przypadku jej upadtosci.
Minimalna kwota, do wysokosci
ktorej wspolnicy odpowiadaja, jest ustalana przez wspolnikow
samodzielnie, jednakze nie moze ona by¢ nizsza niz minimum
ustawowe, ktére wynosi 50 kwot bazowych. Kwota bazowa na
Bialorusi na 1 stycznia 2016 r. wynosita 210 tys. rubli bialoruskich,
czyli obecnie w przeliczeniu na polska walute ok. 395 zi. Zatem
minimalna kwota odpowiedzialnos$ci to obecnie ok. 20 tys. zl.

WAZNE PGSR 6
z ograniczona odpowie-
dzialno$cia w prawie

bialoruskim jest bardzo
zblizony do modelu
polskiego.

Spoéika akcyjna

Inwestorzy zagraniczni mogg takze prowadzi¢ dziatalnos¢ w for-
mie spoiki akcyjnej, AO (bialorus. akumorepHoe o6wectso). Prawo bia-
loruskie rozréznia dwa typy takich podmiotéw: zamknietg spotke
akcyjna, 3A0 (bialorus. sakpbiToe akuMoHepHOe 06LECTBO) OTazZ Otwar-
t3 spotke akcyjng, OAO (bialorus. otkpbiToe akLuMoHepHOe 06LEeCTBO).

Jedng z najwazniejszych réznic jest to, ze w przypadku za-
mknietej spéiki akcyjnej istniejg pewne ograniczenia dotyczace
zbywania akcji, moga one byc¢ zbyte tylko za zgoda pozostaltych
wspolnikdéw oraz na rzecz ograniczonego kregu podmiotow.

Kapitat zakladowy zamknietej spdiki akcyjnej wynosi réwno-
wartos$¢ 100 kwot bazowych (czyli lgcznie ok. 21 mln rubli biato-
ruskich), natomiast kapital zakladowy otwartej sp6iki akcyjnej
- 400 kwot bazowych (ok. 84 mln rubli).

Jak zarejestrowac

Rejestracja sp6iki na Bialorusi nie jest uznawana za skompliko-
wang i dlugotrwalg procedure, wrecz przeciwnie, proces rejestra-
cji odbywa sie na prostych i klarownych zasadach. I w praktyce
- szybko. Najp6zniej nastepnego
roboczego dnia po dokonaniu re-
jestracji urzad rejestrowy wydaje
dokumenty potwierdzajgce utwo-
rzenie spoiki.

Konieczne jest tez przygotowa-
nie pieczatki oraz otwarcie rachun-
ku bankowego. Biorac pod uwage
realny czas na tego typu czynnosci,
osoba prawna moze rozpocza¢ dzia-
lalno$¢ na Biatorusi bez zadnych
ograniczen de facto w ciggu jednego tygodnia od momentu
dokonania rejestracji.

Rejestracja firmy
na Bialorusi oraz
wszelkie formalno-

§ci zwigzane z jej

@ uruchomieniem
zajmuja nie diuzej
niz tydzien.

Przedsiebiorstwo unitarne

Inna popularna forma prowadzenia dzialalnosci na Bialorusi jest
przedsiebiorstwo unitarne, Y (bialorus. yHutapHoe npegnpustue).
Instytucje przedsiebiorstwa unitarnego mozemy gtéwnie spo-
tka¢ w systemach prawnych czlonkéw Wspdlnoty Niepodlegltych
Panstw. Prawo bialoruskie wyréznia dwa typy tych przedsie-
biorstw: panistwowe przedsiebiorstwa unitarne oraz prywatne
przedsiebiorstwa unitarne.
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Prywatnym przedsiebiorstwem unitarnym jest jednostka ko-
mercyjna zarzadzajaca majatkiem, ktory caly czas pozostaje jed-
nak wlasnoscig zatozyciela (osoby fizycznej lub osoby prawnej).

Duzym atutem przedsiebiorstw unitarnych jest prosta struk-
tura organizacyjna, ktéra przewiduje obowigzkowo powolanie
tylko jednego organu - kierownika przedsiebiorstwa (dyrektora
lub dyrektora generalnego).

Przedstawicielstwo

Warto wiedzie¢, ze sp6tka zagraniczna nie moze na Bialorusi
zatozy¢ oddziatu. Natomiast istnieje mozliwo$¢ utworzenia
przedstawicielstwa.

W odréznieniu od oddziatlu przedstawicielstwo reprezentuje
wylacznie interesy podmiotu zalozycielskiego (spotki zagranicz-
nej) i chroni jego prawa. Nie moze prowadzi¢ zadnej dzialalnosci
gospodarczej na terytorium Bialorusi. Wyposazenie przedsta-
wicielstwa w §rodki materialne i techniczne jest zwykle finan-
sowane ze §rodkéw zapewnianych przez podmiot zalozycielski
(sp6lke zagraniczng), ktéry ponosi pelng odpowiedzialnos¢ za
zobowiazania przedstawicielstwa.

Bardzo czesto przedstawicielstwa zajmuyja sie rozwojem sto-
sunkéw gospodarczych miedzy spétkami zagranicznymi i or-
ganizacjami biatoruskimi oraz gromadzeniem informacji na
temat rynku bialoruskiego.

Pozwolenie na prowadzenie przedstawicielstwa jest wydawane
przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych na okres trzech lat,
z mozliwoscia przediuzenia.

Partnerstwo publiczno-prywatne

Od poczatku lipca 2016 1. inwestorzy maja mozliwos$¢ realizo-
wania projektéw na Biatorusi w ramach partnerstwa publicz-
no-prywatnego. Partnerem prywatnym moze by¢ osoba prawna
(zarejestrowana zaréwno na Bialorusi, jak i poza jej granicami),
podmiot zagraniczny niebedacy
osoba prawng oraz indywidualny
przedsiebiorca.

Partner prywatny ma prawo
samodzielnie inicjowaé projekty
mozliwe do realizacji w formule
PPP w r6znych sferach. Konieczne
jest przygotowanie studium wyko-
nalnosci, projektu umowy o part-
nerstwie oraz innych dokumentéw
okreslonych przez Rade Ministréw Bialorusi. Co do zasady, part-
nera prywatnego wybiera sie w drodze konkursu.

IZ¥ od poczatku
lipca 2016 r. inwesto-
rzy maja mozliwosc re-

alizowania projektow
na Bialorusi w ramach
partnerstwa publiczno-

-prywatnego.

Bariery 1 ograniczenia

Prowadzenie dzialalnos$ci na rynku bialoruskim utrudniaja
problemy tamtejszej gospodarki, drogie kredyty, wysoka in-
flacja. Dodatkowa bariera w wielu dziedzinach s3 takze urze-
dowe ograniczenia oraz wysokie cla

Wydzialu promocji handlu i inwestycji Ambasady RP w Repu-
blice Biatorusi w Mirisku wskazuje kilka ograniczen, ktére moga
utrudniaé¢ dzialalno$¢ na tamtejszym rynku:

B bardzo drogi kredyt w rublach bialoruskich dla firm na fi-
nansowanie importu - niekiedy oprocentowanie przekracza
50 proc. rocznie, obecnie jest to 25-30 proc.,

B obowigzujace cla zaporowe na niektére grupy towaréw,

m licencjonowanie importu materiatéw budowlanych,

Bl Problem dla budowlanki: atest zgodnosci

B ograniczenia w reeksporcie towaréw roslinnych,

B ograniczenia przy eksporcie z Biatorusi skér bydlecych oraz
drewna okragtego,

B ograniczone zasoby dewizowe, co jest nastepstwem zmniej-
szajacego sie eksportu,

B kontyngenty na import miesa (wotowina i wieprzowina nie
jest obecnie w ogdle importowana),

B dazenia wladz ukierunkowane na zwiekszanie udziatu wyro-
béw rodzimej produkcji w sprzedazy detalicznej,

B wylaczne prawo panstwa do importu niektérych grup towa-
réw niestrategicznych, w drodze konkursu delegowane na
pewna liczbe podmiotéw gospodarczych,

m preferencje dla firm biatoruskich oraz firm z Unii Celnej star-
tujacych w przetargach na Bialorusi.

Licencjonowanie i certyfikacja

Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej w niektérych dziedzi-
nach wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia (licencji).
Szczegodlnie dotyczy to branzy medycznej, ubezpieczeniowej
lub bankowej.

Szczegbtowo uregulowany jest réwniez dostep do dzialalno-
$ci budowlanej. Wykonanie poszczegdlnych robdt w zakresie
architektury i budownictwa wymaga uzyskania atestu zgodno-
§ci, ktéry wydawany jest w trybie okre§lonym przez Rade Mi-

uzyskania atestow wymagaja nastepujace rodzaje
dziatalnosci w zakresie budownictwa:

{badania inzynierskie obiektoéw I-1V klasy trudnosci,

opracowanie przedprojektowej (przedinwestycyj-
nej) dokumentacji,

A/ N\ _J

{pelnienie funkcji generalnego projektanta,

i opracowanie rozdziatéw dokumentacji projekto-
wej budowy obiektéw I-1V klasy trudnosci,

petnienie funkcji zamawiajgcego, inwestora,
- swiadczenie ustug inzynierskich przy budowie
obiektow I-1V klasy trudnoSci,

{dzialalnoéé urbanistyczna,

{pelnienie funkcji generalnego wykonawcy,

{budowa obiektow I-1V klasy trudnosci, j

{przeglqdy techniczne budynkow i budowli.
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nistréw Bialorusi. Atest zgodnosci to dokument uprawniajacy
do prowadzenia dzialalnosci na terytorium Bialorusi w zakresie
budownictwa oraz potwierdzajacy spelnienie przez wnioskodaw-
ce wymogoéw kwalifikacyjnych okreslonych w poszczegélnych
aktach prawnych. g2

Licencje na eksport i import

W czerwcu 2016 1. Rada Ministréw Biatorusi ustalila wykaz towa-
16w, ktorych eksport lub import bedzie licencjonowany. Licencje
na eksport lub import towaréw znajdujacych sie w ww, wykazie
s3 wydawane przez Ministerstwo Regulacj Antymonopolowych
i Handlu Republiki Bialorusi. Dotyczy to przede wszystkim od-
padéw niebezpiecznych, pestycydéw, metali szlachetnych, su-
rowcéw mineralnych.

Podatki, cla, oplaty
licencyjne, wynagrodzenia

Stawki podatkow na Bialorusi s3 z reguly nieco nizsze niz
w Polsce. Obowijzuje umowa o unikaniu podwdjnego opo-
datkowania

Polskie przepisy o podatkach dochodowych przewiduja, zZe osoby
fizyczne majace miejsce zamieszkania na terytorium RP oraz
osoby prawne majace siedzibe lub zarzad na terytorium RP pod-
legaja obowigzkowi podatkowemu od calo$ci swoich dochodéw
bez wzgledu na miejsce polozenia ich Zrodel. Polski ustawodawca
zastrzega jednak, ze stosujac te regulacje, nalezy uwzgledniac
umowy w sprawie unikania podwéjnego opodatkowania, kt6-
rych strong jest Polska.

Umowa miedzy rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a rzgdem
Republiki Biatoru$ w sprawie unikania podwéjnego opodatko-
wania w zakresie podatkéw od dochodu i majatku obowiazuje
od 1 stycznia 1994 1.

Opodatkowanie zyskow

Co do zasady zyski podmiotu majacego siedzibe w Polsce podlega-
ja opodatkowaniu zgodnie z prawem polskim. Sytuacja wyglada
inaczej, gdy polski podmiot prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
za posrednictwem zakladu potozonego na terytorium Bialoru-
si. W takim przypadku zyski bedg podlegaly opodatkowaniu na
terytorium Bialorusi, ale tylko w zakresie, w jakim mozna je
przypisa¢ temu zakladowi.

Zgodnie z definicja w art. 5 umowy miedzy Rzadem Rzeczy-
pospolitej Polskiej a rzagdem Republiki Biatorusi w sprawie uni-
kania podwéjnego opodatkowania za zaklad nalezy uzna¢ stalg
placéwke, przez ktdra podmiot majacy miejsce zamieszkania lub
siedzibe w Polsce prowadzi catkowicie lub czeSciowo dziatalnosé
gospodarcza na terytorium Bialorusi. Bedzie to w szczegd6lnosci
m.in. miejsce zarzadu, filia, biuro lub plac budowy. Zaktad moze
takze powsta¢, gdy na terytorium Bialorusi w imieniu osoby ma-
jacej stale miejsce zamieszkania lub siedzibe w Polsce dziala inna
osoba (w terminologii podatkowej zwana agentem zaleznym).
Warunkiem jest posiadanie przez te osobe pelnomocnictwa do
zawierania uméw w zakresie dzialalno$ci podmiotu polskiego.

Z perspektywy oceny skutkdéw podatkowych kwestia, kto-
ra moze przysporzy¢ problemow, jest to, czy przedstawiciel-
stwo stworzone przed podjeciem dzialalno$ci gospodarczej
na terytorium Bialorusi moze by¢ uznane za zakiad. Nalezy
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prezes lzby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku,
prezes firmy Contractus

stosunkach gospodarczych miedzy Polskg a Biatorusig.

Dawno nie bylo tak wielu spotkani na wysokim szczeblu
urzedniczym. Wizyty ministréw spraw zagranicznych w obu
krajach, potem spotkanie wicepremiera Mateusza Morawiec-
kiego u prezydenta Aleksandra tukaszenki oraz forum
polsko-biatoruskie. Byltem jego uczestnikiem i styszalem, ze
oba kraje deklaruja cheé wspoélpracy, zwiekszenia obrotéw
i stworzenia dobrych warunkéw wspétpracy. I dobrze, bo
Biatorus jest bardzo perspektywicznym rynkiem dla polskich
firm. W pewnym okresie byla gléwnym odbiorcg wieprzowiny
- importowala jej 60 tys. ton. Co najmniej potowe dostarczali
przedsiebiorcy z wojewddztwa podlaskiego. Dla tego regionu
wspblpraca z Biatorusinami jest bardzo istotna. Na otwarciu
bialoruskiego rynku na pewno skorzysta szeroko pojeta branza
spozywcza i przetwoércza (np. eksportujaca mieso, mleko,
ryby), chemiczna (kupujemy tam nawozy, gaz i olej napedo-
wy), meblarska (import taniego drewna). Nasze produkty sg
konkurencyjne, bo przyciagaja ceng i jakoscia, ale réwniez
tym, ze dostarczajg towary w ustalonym terminie. Kiedy
Biatoru$ wejdzie do Unii Euroazjatyckiej, to otworzy na nowo
polskim firmom dostep do rynku w Kazachstanie i Rosji.
Jezeli za$ chodzi o ryzyko polityczne, to nie ma co sie oszukiwaé
- ono istnieje i z pewnoscia powstrzymuje wiele polskich firm.
Miejmy nadzieje, ze nowe otwarcie doprowadzi do zmniejsze-
nia ryzyka. Dobrym posunieciem jest przejmowanie firm badz
wspolpraca z biatoruskimi podmiotami. Z jednej strony peilne
przejecie jest korzystne, bo jest tylko jeden gospodarz firmy,
a z drugiej strony polsko-biatoruskie przedsiebiorstwo moze
liczy¢ na lepsze traktowanie przez lokalng administracje. A ta
potrafi robi¢ problemy, narzuca wiele obostrzen. Trzeba spetnic¢
odpowiednie normy, uzyskac pozwolenia i nowe certyfika-
ty (nie uznaje sie naszych). Biurokracja jest znacznie wieksza
niz w Polsce. Jedli chce sie inwestowaé na Biatorusi, trzeba sie
do tego przyzwyczai. Ograniczenia administracyjne jednak sie
zmniejszajg. Przykladowo latwiej zalozy¢ i prowadzi¢ firme niz
do tej pory. Dlatego w mojej opinii warto sprébowaé. ©® JAs

Z calg pewnos$cia mozemy moéwi¢ o nowym otwarciu w

pamietad, ze przedstawicielstwo zagranicznej osoby prawnej
moze by¢ utworzone w celu wykonania czynnosci przygoto-
wawczych lub pomocniczych na rzecz reprezentowanej 0so-
by prawnej. Biorgc pod uwage to, ze zakres dzialalno$ci jest
ograniczony tylko do takich czynnoSsci, przedstawicielstwo
nie bedzie co do zasady stanowilo zakladu zgodnie z definicja
przedstawiona powyzej.

Zgodnie z umowg o unikaniu podwéjnego opodatkowania
miedzy Polska a Bialorusia okre§lone kategorie dochodéw pod-
legaja odrebnym zasadom opodatkowania.

Dywidendy

Zgodnie z art. 10 omawianej umowy w przypadku wyplaty dy-
widendy przez podmiot majacy siedzibe w Biatorusi na rzecz
wspélnika lub akcjonariusza z Polski kwota dywidendy bedzie
co do zasady opodatkowana w Polsce,
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Umowa dopuszcza jednak opodatkowanie wyplacanych dy-
widend takze na Bialorusi. Podatek ten nie moze przekroczy¢
10 proc. kwoty dywidend brutto (jezeli odbiorca ma powyzej
30 proc. udzialéw w kapitale sp6iki wyptacajacej) lub 15 proc.
kwoty dywidend brutto w odniesieniu do pozostatych przy-
padkéw.

Odsetki

Kwoty odsetek, ktore powstaly na terytorium Bialorusi, np. s3
wyplacane przez podmiot z siedzibg w Biatorusi na rzecz pod-
miotu w Polsce, beda co do zasady podlegaly opodatkowaniu
jedynie w Polsce.

Podobnie jak w przypadku dywidend umowa dopuszcza, ze
w przypadku gdy polski odbiorca bedzie uprawnionym do otrzy-
mania odsetek, mogg podlegaé opodatkowaniu takze w Biato-
rusi, a wysoko$¢ podatku nie moze przekroczy¢ 10 proc. kwoty
odsetek brutto.

Naleznosci licencyjne

Podstawowa zasada wyrazona w umowie jest opodatkowanie
naleznosci licencyjnych w panistwie, w ktérym podmiot je otrzy-
mujacy ma stale miejsce zamieszkania lub siedzibe.

Wynagrodzenia pracownikow

Artykutl 15 umowy okresla zasady opodatkowania wynagrodze-

nia otrzymywanego w zamian za wykonana prace.

Co do zasady, jezeli osoba bedaca rezydentem polskim wyko-
nuje prace na terytorium Bialorusi, to osiggane przez nia do-
chody beda opodatkowane w Biatorusi.

Umowa dopuszcza jednak mozliwo$¢ opodatkowania tylko
w Polsce wynagrodzenia otrzymywanego przez osobe z Polski
z tytulu pracy wykonywanej na terytorium Biatorusi po tacznym
spelnieniu ponizszych warunkéw:

B osoba otrzymujaca wynagrodzenie przebywa na terytorium
Bialorusi mniej niz 183 dni danego roku podatkowego,

B wynagrodzenie wyplacane jest przez pracodawce lub w imieniu
pracodawcy, ktéry nie ma miejsca zamieszkania lub siedziby
na terytorium Bialorusi, oraz

B wynagrodzenie nie jest ponoszone przez zaklad, ktéry praco-
dawca posiada na terytorium Biatorusi.

Wynagrodzenie dyrektoréw i czlonkow zarzadu

Artykul 16 umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania mie-
dzy Polska a Bialorusig okresla zasady opodatkowania wynagro-
dzen dyrektoréw i podobnych naleznosci z tytutu czlonkostwa
w organach osoby prawnej. W przypadku gdy otrzymujacy wy-
nagrodzenie ma miejsce zamieszkania w Polsce, a wynagrodze-
nie wyplacane jest przez spétke majaca siedzibe na terytorium
Bialorusi, kwota wynagrodzenia podlega opodatkowaniu na
terytorium Bialorusi.

Umowa przewiduje odrebne zasady opodatkowania takze dla
niektérych innych rodzajéw dochodéw. Szczegobtowe zasady
rozliczania podatku dochodowego od kazdego dochodu nale-
zy dodatkowo skonsultowa¢é z biatoruskim i polskim doradca
podatkowym.

Jak sprawdzié partnera

Uprzednia weryfikacja kontrahenta jest zalecana. Tym bardziej
ze roénie liczba bankructw firm prywatnych, co utrudnia p6z-
niejsze dochodzenie roszczen finansowych.

Trudno sobie wyobrazi¢ prowadzenie dzialalno$ci na Biatorusi
bez konieczno$ci nawigzywania kontaktow z lokalnymi partne-
rami. Polskie firmy, ktore inwestuja na Bialorusi, wskazuja, ze
ulatwia to zdecydowanie prowadzenie dzialalnosci.

Pomocne w weryfikacji informacji o potencjalnym kontra-
hencie moga by¢ rozmaite rejestry. S3 wérdd nich:

B jednolity krajowy rejestr os6b prawnych i indywidualnych
przedsiebiorcéw - to ogélnopanstwowy system ewidencji

i identyfikacji oséb prawnych i indywidualnych przedsie-

biorcéw, zawierajacy podstawowe informacje o podmiotach,

m.in. o kierownictwie firmy; uzyskanie informacji z ww. re-
jestru jest platne, funkcjonuje pod adresem internetowym:
www.minjust.gov.by;
® jednolity krajowy rejestr upadto$ciowy - www.bankrot.gov.by;
®m wykaz firm w likwidacji lub na etapie postepowania likwida-
cyjnego - www.minjust.gov.by/ru/perechen-ip-ul/.

W procesie dokladnej weryfikacji kontrahenta moga pomac
prawnicy, ktérzy maja odpowiednie lokalne kontakty i do§wiad-
czenie w doradzaniu firmom na rynkach zagranicznych. Moga
podpowiedzieé, na co nalezy przede wszystkim zwréci¢ uwage
oraz jak sprawdzi¢ wiarygodno$c¢ lokalnego partnera. Przykta-
dowo firma Atlas - przygotowujac sie do akwizycji firmy Tajfun
- korzystala ze wsparcia zaré6wno polskich, jak i bialoruskich
prawnikoéw, Akwizycje poprzedzila starannym badaniem au-
dytorskim.

Pomoc deklaruje réwniez wydziat promocji gospodarczej i han-
dlu Ambasady RP w Minsku. - Nasi przedstawiciele rowniez beda
mogli udzieli¢ wskazéwek dotyczacych dodatkowych mozliwosci
sprawdzenia informacji o potencjalnym kontrahencie - infor-
muje WPHIL ©0

Podsumowanie

Poszukujgc nowych rynkéw zbytu, nie mozna pomingé krajow
pozaunijnych, ocenianych przez ekspertéw jako niezwykle per-
spektywiczne. W 2016 1. Ministerstwo Rozwoju wybrato pie¢
rynkow perspektywicznych, gdzie przez najblizsze trzy lata reali-
zowane beda programy promocji. Naleza do nich: Algieria, Indie,
Iran, Meksyk, Wietnam. Nie kwestionujac potencjatu ww. rynkéw,
nalezy podkre§li¢, Ze Bialorus, m.in. ze wzgledu na terytorialng
blisko$¢, moze réwniez by¢ dobrym kierunkiem dla firm dopiero
rozpoczynajacych lub kontynuujacych ekspansje zagraniczna.
Podobienistwo systeméw prawnych Biatorusi i Polski, m.in. w za-
kresie form prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, niewatpli-
wie jest dodatkowym czynnikiem, ktéry ma wplyw na rosnace
zainteresowanie rynkiem biatoruskim.

Na sukces dzialari o charakterze ekspansji zagranicznej wpltywa
kilka czynnikéw, jednak kluczowymi kwestiami s3 przemysla-
na strategia biznesowa i do§wiadczeni doradcy. W tym zakre-
sie warto korzystac z pomocy polskich prawnikéw i doradcéw
podatkowych, ktérzy doradzajac polskim przedsiebiorcom w za-
kresie inwestycji na rynkach zagranicznych, moga zaoferowac
wsparcie na etapie wyboru lokalnych doradcéw oraz koordyno-
wanie ich biezacej pracy, jak réwniez kompleksowe zarzadzanie
projektami od strony prawnej i podatkowe;j.

Powyzsza koncepcja daje przedsiebiorcom pewnosé, ze ich intere-
sy zostang maksymalnie zabezpieczone, a strategia i zamierzenia
biznesowe dobrze zrozumiane i nastepnie prawidlowo wdrozona
w zycie przy udziale lokalnych specjalistéw oraz polskich prawni-
kéw, majacych do§wiadczenie w pracy na rynkach zagranicznych.
Polscy doradcy $cisle wspétpracujac z biatoruskimi, utatwiajg pol-
skiemu inwestorowi zrozumienie oraz ocene specyficznych regu-
lacji, a takze pokonywanie barier wynikajacych z réznic nie tylko
formalnych i prawnych, ale tez kulturowych. ©®

Wspoétpraca: WPHI Ambasady RP w Mirisku, Ambasada Republiki
Biatorusi w Polsce, BGK, Joanna Pieficzykowska




