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Decydujac sie na outsourcing, nalezy zwracac uwage, na ile wydzielona struktura jest
zorganizowana i samodzielna. Skutkiem moze by¢ bowiem przejscie czesci zaktadu pracy, nawet
jesli wraz z przejeciem zadan nie doszto do przejecia majatku.

W mysl najnowszego orzecznictwa outsourcing mozna zdefiniowac jako przedsiewziecie
polegajace na wydzieleniu ze struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa macierzystego
realizowanych przez nie funkcji i przekazanie ich do realizacji innym podmiotom gospodarczym
(tak SN w wyroku z 27 stycznia 2016 r., | PK 21/15). W okreslonych stanach faktycznych rowniez
wyodrebnienie konkretnych zadan z danej jednostki i zlecenie ich realizacji podmiotowi
zewnetrznemu bedzie traktowane jako przejscie zaktadu pracy (jego czesci) w rozumieniu art.

23151 k.p.
Przekazane prace

W przypadku outsourcingu kryterium istotnym dla wystapienia skutku w postaci przejscia zaktadu
pracy jest kategoria zadan przekazywanych nowemu podmiotowi. Jak wskazat Sad Najwyzszy w
wyroku z 1 lipca 1999 r. (I PKN 133/99), pojecie placowki zatrudnienia (czesci zaktadu pracy)
nalezy relatywizowac takze do zadan wykonywanych przez dana grupe pracownikow, a nie
jedynie do elementdw srodowiska pracy o charakterze materialnym (majatku, pomieszczen). W

pewnych stanach faktycznych moze sie bowiem okazad, ze skutek z art. 231 k.p. wystapi nawet
wtedy, gdy przejeciu zadan (funkcji) nie towarzyszyto przejecie sktadnikow materialnych (wyrok
SN z 7 lutego 2007 r., | PK 212/06). O pojeciu czesci zaktadu pracy, podobnie jak o pojeciu
zaktadu pracy, decyduja bowiem te elementy - materialne lub niematerialne - ktére stwarzaja
mozliwos¢ wykonywania pracy przez zatrudnionych pracownikow, a zatem powoduja, ze stanowi
on placowke zatrudnienia, i ktore w przypadku ich przejecia przez inny podmiot (innego
pracodawce) umozliwiajg dalsze prowadzenie dotychczasowej lub podobnej dziatalnosci i w
zwiazku z tym kontynuacje pracy pracownikow zwiazanych z ta czescia zaktadu (tak SN w wyroku
z 29 listopada 2005 r., 1l PK 391/04).

Podstawa wydzielenia

Jednoczesnie z uwagi na fakt, Ze dla ustalenia przejscia zasadnicze znaczenie ma przejecie w
faktyczne wtadanie czesci zadania lub zadan stanowiacych placowke zatrudnienia (umozliwiajac
tym samym pracownikom wykonywanie ich obowiazkéw pracowniczych), dla takiego ustalenia nie
ma znaczenia podstawa prawna wydzielenia funkcji z przedsiebiorstwa macierzystego (wyrok SN z
15 wrzesnia 2006 r., | PK 75/06). Praktyka pokazuje, ze najczestsza podstawa takiego wydzielenia
sq umowy o Swiadczenie ustug, np. ustug informatycznych, kadrowo-ptacowych, prawnych czy
podatkowych. Przepisy w zaden sposob nie ograniczaja jednak swobody stron w tym zakresie.

Umowa dotyczaca outsourcingu pracowniczego powinna by¢ jednak zawarta na pismie. Skoro
bowiem od umowy o prace (a zwtaszcza od oswiadczenia kazdej ze stron o jej wypowiedzeniu lub



rozwiazaniu bez wypowiedzenia) wymaga sie formy pisemnej, to rowniez umowa dotyczaca
outsourcingu pracowniczego, ktéra w przypadku skutecznego jej zawarcia powoduje istotne
Zmiany z mocy prawa stosunkow pracy, powinna by¢ zawarta na pismie (wyrok SN z 27 stycznia
2016 r., 1 PK 21/15). Dodatkowo brak pisemnej umowy outsourcingu pracowniczego w zasadzie
uniemozliwia pozytywna weryfikacje przejscia czesci zaktadu pracy na nowego pracodawce.

Zmiany tylko z pozoru

Przeciwienstwem tak zdefiniowanego outsourcingu jest pozorny outsourcing, tj. wydzielenie z
przedsiebiorstwa okreslonych zadan, ktorego zasadniczym celem nie jest ,,przejscie zaktadu
pracy" rozumiane jako transfer pracownikow, lecz obnizenie kosztow zwiazanych z zatrudnianiem
pracownikow (tj. obciazen z tytutu sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i
zdrowotne). Ustalenie, ze zadania dziatu dotychczas zatrudniajacego pracownika nie zostaty
przejete przez nowy podmiot oraz nie doszto do bezposredniego i trwatego podporzadkowania
pracownika nowemu podmiotowi, uniemozliwia stwierdzenie, ze nastapito przejecie pracownikéw
na skutek outsourcingu lub przejscie czesci zaktadu pracy na innego pracodawce.

Przyktad

Pracodawcy nie zawarli umowy na piSmie w przedmiocie outsourcingu ustug kadrowo--ptacowych.
Podmiot, ktory przejat pracownikow, swiadczyt na rzecz pracodawcy przekazujacego ustugi
kadrowo-ptacowe, ktore wykonywaty te same osoby co dotychczas, przetransferowane przez
ustugodawce. W praktyce po ,,przejsciu” w zasadzie nic sie nie zmienito - pracownicy w dalszym
ciagu wykonywali te same obowiazki, w ten sam sposob, za takim samym wynagrodzeniem, przy
uzyciu tego samego sprzetu i w tym samym miejscu, przy zachowanej dotychczasowej strukturze
podlegtosci stuzbowej. Jedyna zmiana, jaka zaszta, byta zmiana podmiotu wyptacajacego
pracownikom wynagrodzenia. W takim przypadku istnieje duze ryzyko uznania schematu za
pozorny outsourcing, ktéry nie bedzie skutkowat przejsciem zaktadu pracy.

Podsumowujac, jesli dokonuje sie oceny danego przypadku, pod uwage nalezy wziac¢ wszystkie
okolicznosci faktyczne towarzyszace zawarciu danej umowy i jej faktycznej realizacji.
Powierzenie przez pracodawce wykonywania zadan pomocniczych podmiotowi zewnetrznemu
swiadczacemu ustugi w zakresie outsourcingu nie moze stanowic¢ przejscia czesci zaktadu pracy na
innego pracodawce, jezeli nie przemawia za tym kompleksowa ocena takich okolicznosci (np.
rodzaj zaktadow, przejecie sktadnikow majatkowych i niematerialnych, przejecie wiekszosci
pracownikow, przejecie klientow, a zwtaszcza stopien podobienstwa dziatalnosci prowadzonej
przed przejeciem i po przejeciu zadan - tak SN w wyroku z 13 kwietnia 2010 r., | PK 210/09).
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