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Konsolidacja branzy spozywczej 1 handlu
musi wreszcie nastapic!

- W wielu segmentach rynku spo  zywc zego wida € potrzeb e konsolidacji. Wydaje si e, ze proces ten
musi wreszcie nast gpi€. Wygraj g jedynie ci, ktérzy b edg jej czes cig - méwi serwisowi
portalspozywczy.pl, mec. Robert Niczyporuk, Partner w Praktyce Prawa Spoétek, Fuzji i Przej ecw
kancelarii Doma nski, Zakrzewski, Palinka.

Zdaniem Roberta Niczyporuka na rynku fuzji i przeje¢ wida¢ duze poruszenie - zardwno
jest wiele firm zainteresowanych sprzedaza, jak i wielu inwestoréw majacych "chrapke" na
inwestycje. -Szczegolnie ostatnie miesigce pokazujg wyraznie, ze jest coraz wieksza che¢
obu potencjalnych stron transakcji do rozméw - méwi.

Jak potwierdza mecenas, branza spozywcza szczegolnie potrzebuje
konsolidacji, poniewaz jest bardzo dojrzata, i - z drugiej strony - bardzo
rozdrobniona, a wreszcie - z "trzeciej" strony niezmiernie konkurencyjna.

mec. Robert Niczyporuk, Partner w
Praktyce Prawa Spotek, Fuzji i Wygoérowane oczekiwania
Przeje¢ w kancelarii Domanski,
Zakrzewski, Palinka; fot.
ZelaznaStudio

- Wiascicielom spoétek spozywczych, ktérzy myslg o sprzedazy trudno bedzie
powtorzy¢ wyceny chocby Wedla czy Kamisu. Uzyskanie tego typu
mnoznikéw jest mato realne i to na pewno wptywa hamujgco na potencjat fuzji i przeje¢ na rynku spozywczym.
Apetyty sg duze. Moim zdaniem z czasem dojdzie do weryfikacji wycen. Miedzy innymi wkrotce wielu wiascicieli
podejmie decyzje o sprzedazy, ktére bedg podyktowane ich wiekiem i brakiem kontynuatora do prowadzenia
biznesu - komentuje mec. Robert Niczyporuk.

Jak przyznaje, wsrdd inwestoréw zainteresowanych krajowymi spétkami nie wida¢ duzej aktywnosci podmiotow
rdzennie polskich. - Sg za to fundusze inwestycyjne oraz inwestorzy branzowi. Ci drudzy to gtéwnie wielcy
miedzynarodowi gracze dziatajgcy na polskim rynku, jak i firmy, ktére poprzez przejecie chca wejs¢ - przez
mocng marke - do naszego kraju. Jednym z powodéw zainteresowania inwestoréw zagranicznych polskimi
spotkami jest tez wielko$¢ naszego rynku, jak tez olbrzymi potencjat do rozwoju eksportu, gtéwnie na Wschaéd -
potwierdza nasz rozmoéwca.

- Widzimy tez aktywnosc¢ funduszy inwestycyjnych, ktére majg juz w portfolio jakies spoétki spozywcze i szukajg
efektéw synergii - dodaje.

Partner kancelarii DZP zaznacza jednak, ze na razie nie wida¢ zainteresowania polskim rynkiem spozywczym
przez firmy pochodzace z egzotycznych rynkéw - takich jak Chiny i kraje azjatyckie czy Ameryka Potudniowa.

Zdaniem mec. Roberta Niczyporuka, inwestorzy szukajg mocnych spétek - z historig, dochodowych, z dobrymi
jakosciowo produktami i znanymi markami. - Obecnie inwestorzy poszukujg produktéw w takich kategoriach, jak
stodycze (prawie pod kazdg postacig), zywnos¢é mocno przetworzona, produkty zbozowe (mgczne, ptatki,
kasze), mrozonki, dania gotowe i takie przetwory warzywno-owocowe, jak ketchupy czy dzemy. Mniejszym
zainteresowaniem cieszg sie spotki z branzy napojowej czy miesnej - ttumaczy.

Wielka konsolidacja handlu
Jak zaznacza mec. Robert Niczyporuk, ogromnym zainteresowaniem inwestoréw cieszg sie polskie sieci

handlowe, ktére majg "dobrg" historie, renome i marki, dostep do dostawcow i dobre lokalizacje. - Nie méwie tu
jedynie o duzych ogélnopolskich sieciach, ale takze tych mocnych - lokalnych. Kwestig czasu jest to kiedy



dojdzie do sprzedazy tych drugich. Ten proces bedzie spowodowany coraz ostrzejszg konkurencjg, chocby ze
strony dyskontow. Branze handlowg interesujg sie gtéwnie fundusze private equity. To one chcg byé
konsolidatorem tego rynku - komentuje.

Jego zdaniem konsolidacje czeka rowniez rynek handlu hurtowego, ktéry takze jest bardzo konkurencyjny.
Dziata na nim kilku duzych graczy oraz wiele mocnych srednich firm. - Handel hurtowy wydaje sie bardzo
interesujgcy, wiec takze ulegnie procesowi konsolidacji - juz wida¢ spore zainteresowanie. Wazne jest, aby
wihasciciele firm - szczegolnie tych mniejszych - zaczeli mysle¢ o sprzedazy lub chociaz o konsolidacji, poniewaz
bedzie im coraz trudniej na rynku. Moze dojs¢ do sytuacji - "albo konsolidacja, albo $mier¢" - méwi mec.
Niczyporuk.

Potrzeba a obawy

- Wiasciciele firm wiedzg o potrzebie konsolidacji, ale gdy majg ku temu sposobnos¢ - bardzo czesto nie
decydujg sie na transakcje. To moze wynikac z ich zdaniem niekorzystnych warunkéw finansowych, ze strachu
czy przywigzaniem do swoich spotek, na ktére pracowali cate zycie. Wielu z nich nie chce takze oddawaé
wiadzy w "swoich" przedsiebiorstwach - komentuje partner w kancelarii Domanski, Zakrzewski, Palinka.

Jak ttumaczy, na tg ostatnig obawe dobrym rozwigzaniem jest nawigzanie wspotpracy z funduszem
inwestycyjnym, ktéry wykupuje tylko czes¢ udziatdw w spoétce dajac kapitat, ale zostawiajgc wtascicielom
zarzadzanie. - Takie oferty trafig sie spotkom dobrze prowadzonym, z dobrymi markami i kondycjg finansowa.
Znam takie transakcje, kiedy fundusz chciat zakupi¢ 100 proc. akcji spotki, ale whasciciele pragneli zostawi¢
sobie 10 proc., a ze byla to bardzo atrakcyjna firma, to fundusz skusit sie na takg oferte - podaje mec.
Niczyporuk.

Przyznaje, ze - z drugiej strony - wiele polskich firm ma ogromny potencjat do przejmowania za granicg. - Jest to
nie tylko Europa Srodkowo-Wschodnia, gdzie skupiajg sie polskie inwestycje, ale takze takie kraje jak Niemcy
czy Francja. Niestety polskich przedsiebiorcéw czesto cechuje skromnosc, brak wiary w powodzenie inwestycji,
brak decyzyjnosci. Znam wiele przypadkéw przygladania sie zagranicznej spétce, badan due dilligence i
zaawansowanych rozmow, ktére - mimo obiecujgcych perspektyw - zakonczyly sie fiaskiem - podsumowuije.
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