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Ojciec nie moze zarzadzac

z tylnego siedzenia

— 0d rodzicéw nauczytem sie,
Ze praca pozwala by¢ szczesli-
wym, pod warunkiem Ze jest
pasja — prosto i bez patosu —
méwi Adam Mokrysz, cztonek
zarzadu firmy Mokate, ktora
jego rodzina prowadzi juz od
czterech pokolen. Mlodzi rzad-
ko przejmujg firmy rodzicow,
najczesciej uciekaja od rodzin-
nego biznesu, ale ci, ktérzy
przejmuja paleczke, przyzna-
ja, ze praca jest dla nich czyms
naturalnym.

Marek Swiatkowski z kan-
celarii Domanski Zakrzewski
Palinka zaprosil na krynickie
Forum Ekonomiczne miodych
ludzi, ktorzy przejeli firmy od
rodzicow albo stworzyli kolej-
ne, ktére wspotpracuja z biz-
nesem senioréw. Rozmawiali
o tym, czy i w jaki sposob rodzi-
ce przygotowywali ich do prze-
jecia biznesu. I co to naprawde
oznacza. Rok wczesniej o sukce-
sji w firmach rodzinnych dysku-
towali seniorzy. Sa wyjatkami,
bo w Polsce tylko niewielka
cze$¢ firm rodzinnych znajduje
naturalng sukcesje.

Z wypowiedzi Adama
Mokrysza — czlonka zarzadu
Mokate (producent kawy, her-
baty i kakao), Konrada Pazgana
— prezesa CEO Konspol Holding
(branza miesna), Michata

Wiecka - prezesa spotki
Energoinstal (producent kotléw
energetycznych), oraz Karola
Proznera — prezesa Europart
Polska (producent czesci za-
miennych i wyposazenia dla
pojazdow uzytkowych i autobu-
s6w), wynika, Ze nie ma jednego
wzorca sukcesji. Najwazniejsze
sa dobre relacje z rodzicami oraz
madros$¢ zyciowa senioréw.
Konrad Pazgan przyznat, ze
praca, w tym praca na roli, na
wsi, jest dla niego czyms$ natu-
ralnym. Juz jako maty chlopiec
zaczal pomagac dziadkom, kto-
rzy mieli gospodarstwo rolne.
— Tak jak kazde dziecko
dwadziescia lat temu na wsi,
wstawalem latem o 5-6 rano,
wypedzalem zwierzeta, pra-
cowatem w polu. Wtedy mia-
lem nieco zal do dziadka, ze
ludziom, ktoérych przyjmowat
do pomocy, placit, a mnie i ku-
zynom nie. To przyzwyczailo
mnie do pracy, ktora teraz jest
dla mnie czyms naturalnym —
moéwi Konrad Pazgan.
Oczywiste wiec bylo, jak
opowiadalt, Ze juz jako nastola-
tek podjat prace w firmie ojca.
— Dopiero jako dorosty czto-
wiek zaczalem dostawad od
ojca zadania, o ktérych sam
decydowalem. Przekazanie
mozliwosci decyzyjnych bylo

i

procesem — wspomina Konrad
Pazgan.

— Gdy zorientowalem sie,
ze decyzje podejmuje sam,
a nie wspodlnie z ojcem, to
najpierw sie przestraszylem.
Przyzwyczailem sie dopiero
po kilku tygodniach — relacjo-
nowal Michal Wiecek.

Jego ojciec, jako najstarszy
pracownik w przedsiebior-
stwie, w 2000 r. kupit firme.
Wowczas poprosit syna, by po-
mogl mu zbudowad pracownie
projektowa.

— Po pdt roku moj szef zanie-
mogl i zostalem kierownikiem.
Ojciec powoli wdrazal mnie do
zarzadzania. Przez lata zajmowa-

» MEODZI RADZA STARSZYM: Przedsiebiorcy zastanawiajacy
sie jak przekaza¢ swoim nastepcom stery firm, ktére stworzyli, na

forum w Krynicy mogli ustysze¢ wiele przydatnych rad od drugiego
pokolenia menedzeréw znanych, polskich firm rodzinnych. [FoT. ArRc)

fem sie nowymi technologiami.
W czasie uroczystosci firmowych
zwigzanych z wprowadzeniem
siddmego patentu ojciec powie-
dzial, ze przekaze firme mnie
i bratu. Tak to poukladal, ze na-
wet nie zauwazyltem, ze dazy do
sukcesji — dodat Wiecek.

Adam Mokrysz takze od
dziecinstwa terminowat w fir-
mie rodzicow.

— Intensywna praca byla
czescig kultury zycia w naszej
rodzinie. Jednak rodzice nie na-
klaniali mnie do niej. Potrafili
rozbudzi¢ we mnie wielkg pa-
sje. Biznes rodzinny polega na
tym, ze nie mozna oddzieli¢
zycia rodzinnego od pracy —

BEN DZP

PARTNEREM JEST

0 pracy rozmawia sie w domu,
nie ma wolnych niedziel.
Jestem dumny, Ze budowalem
kompetencje jako referent,
specjalista, po wielu latach zy-
skujac stanowisko kierownicze
— méwi Adam Mokrysz.

Wymyslit on, Ze do modelu
biznesowego doda kolejny ele-
ment — spotke, ktdra zajmie sie
wspolpraca miedzynarodowa.

— Widzialem $wiat jako glo-
balng wioske i tak postanowi-
fem dziala¢ — dodaje Adam
Mokrysz.

Jeszcze inna byla droga do
biznesu Karola Proznera.

— Rodzina miata kilka spotek.
Rodzice nie wywierali Zadnego
wplywu na to, co robie jako na-
stolatek, ani jakie wybratem stu-
dia. Ale dbali o to, bySmy uczyli
sie jezykéw obcych. W czasie
wakacji jezdzilem do naszych
zaprzyjaznionych kontrahen-
téw: uczylem sie jezyka, pozna-
walem nowe firmy. Pamietam,
jak prositem mame, bym sie nie
musial uczy¢ jezyka niemieckie-
g0, bo ,,dam sobie reke uciac,
Ze sie to nie przyda” — moéwi
Karol Pozner.

Zartobliwie dodaje, ze zo-
stalby bez reki, bo zarzadza
spotka, ktoéra znajduje sie
w niemieckim holdingu. Dwa
lata po studiach, gdy pracowat

wiecej niz prawo

w firmie doradczej, zadzwonit
do niego ojciec i powiedziat
,,moze dosy¢ juz pracy dla ob-
cych, moze by$ wrocit do biz-
nesu”. Tak tez zrobil.

Przedsiebiorcy uwazaja, ze
najwazniejsze jest, by senior
— sukcesor, jesli zdecyduje sie na
oddanie firmy dzieciom, zrobit
to skutecznie. Jesli bedzie pro-
bowat zarzadzad z tylnego fotela,
to wykorzystaja to kontrahenci.
Wazne jest tez, by zdoby¢ auto-
rytet wsrod zespotu. Ludzie mu-
szg widzie¢ w czlowieku kogos,
kto jest dobrym kierownikiem,
menedZerem, a nie synem wia-
Sciciela. Nie zawsze jest to latwe,
bo niekiedy rzady miodych
zwigzane s3 z restrukturyzacja
zatrudnienia albo nowym mo-
delem biznesowym.

Marek Swigtkowski przyznat,
ze cho¢ przywolane przez roz-
moéwcow przyklady sukcesji sa
dobrymi praktykami, to rze-
czywistosc jest daleka od sie-
lanki, szczegolnie gdy rodzice
i dzieci zwracaja sie do praw-
nika. Czasem tez sukcesja jest
niemozliwa z powodu braku
sukcesorow albo braku woli jej
przeprowadzenia. O tym, co
mozna wowczas zrobié, jakie
rozwigzania zastosowac — mowi
Karol Bach, prezes mBank
Corporate Finance.




