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BANKIER ROZWIAZE PROBLEMY NIE TYLKO Z SUKCESJA

Naturalnym kierunkiem
rozwoju bankowosci prywatnej
na catym swiecie jest

tzw. family office - model,

w ktorym zaufany bankier
zarzqdza nie tylko jednym

czy dwoma elementami,

ale wszystkimi sprawami
majgtkowymi rodziny.
Zgodnie z kilkusetletnimi
tradycjami bankowosci,

w takim modelu bankier

— jak dobry prawnik czy lekarz
— staje si¢ czesto biznesowym
powiernikiem i przyjacielem
domu. Stoi na strazy
rodzinnych interesow,

czuwa nad przysztoscig
kolejnych pokolen.

Problem przekazania majatku

Prawdziwg sztukg jest nie tylko pomno-
zy¢ majatek, ale tez utrzymac go i zbudo-
wac kapital na lata. Co ciekawe, cho¢ nie-
mal 100 proc. klientéw potrzebuje pomocy
w tym zakresie, zaledwie niewielu z nich
zajelo sie z wyprzedzeniem kwestiami ta-
kimi jak np. zabezpieczenie majatku na
wypadek $mierci. Czesto to bankier jest
pierwszg osobg, ktdra zadaje klientowi py-
tanie czy spisal testament?

Kilkanascie miesiecy temu Noble Bank
wdrozyl specjalny pakiet rozwigzan, od-
powiadajgcych na takie wlasnie wyzwa-
nia. Wealth Guard, czyli kompleksowe
zabezpieczenie majatku, to dopelnienie
modelu, w ktérym klienci mogg powierzy¢
zaufanym doradcom nie tylko kwestie za-
rzadzania prywatnymi inwestycjami czy
majatkiem firmy, ale takze doradztwo
prawne i podatkowe oraz zabezpieczenie
przyszto$ci najblizszych. Uslugi zostaly
przygotowane we wspoélpracy z najwick-
szg polskg kancelarig prawniczg - Do-
marnski Zakrzewski Palinka.

Dlaczego to wazne? W Polsce $wiado-
mo$¢ potrzeby rozplanowania sukcesji
majatku jest wcigz bardzo niska, co wyni-
ka gléwnie z uwarunkowan kulturowych.
Polacy, takze ci najzamozniejsi, niechetnie
rozmawiajg na temat $mierci kierujac si¢
utartg maksyma, ze jako$ to bedzie. Do-
datkowo, w okresie komunizmu problem
ptynnego przekazania powaznej fortuny
czy firmy w Polsce praktycznie nie istnial
w zwigzku z powszechng nacjonalizacjg
przedsiebiorstw po drugiej wojnie §wiato-
wej. Dzi$ pierwsze pokolenie milioneréow

- przedsigbiorcéw, ktdérzy budowali swoje
majatki po 1989 r., wkracza w wiek 50-60
lat - dlatego temat transferu majgtku staje
sie bardzo aktualny.

Spokéj dla rodziny

Warto pamietaé, ze uporzgdkowanie
kwestii zwigzanych z sukcesjg jest istot-
ne na dwdéch ptaszczyznach: zaréwno
kapitatu prywatnego, jak i przysztosci
firmy. Z naszego do$wiadczenia wyni-
ka, ze wielu bardzo zamoznych klientow
nie ma $wiadomosci jak powazne ryzy-
ko wigze sie np. z brakiem testamentu
lub jego niewlasciwym spisaniem. Brak
zabezpieczenia prawnego moze narazi¢
najblizszych posiadacza majgtku, w razie
jego nagtej $§mierci, nawet na pozostanie
bez $§rodkéw do zycia - np. w przypadku
dtugiego postepowania spadkowego, poja-
wienia sie dodatkowych oséb roszczacych
prawa do majgtku, konfliktéw pomiedzy
spadkobiercami o podzial poszczegélnych
elementéw spadku, jak np. dom itd. Jesli
kwestie te nie zostang uregulowane od-
powiednio wczesniej, srodki moga bardzo
dtugo pozostaé poza zasiegiem malzonka
czy dzieci zmarlego.

Nawet wérod klientéw, ktorzy starali
sie uporzgdkowaé sami podstawowe for-
malnosci, niezwykle czesto spotykamy
sie z klasycznymi btedami - np. testa-
mentem spisanym w sposob, ktéry po-
woduje, Ze nie jest on wazny (np. wydruk
komputerowy z samym podpisem) czy
zapisanie calego majatku matoletniemu

dziecku, bez $wiadomosci jakie niesie to
konsekwencje.

Dodatkowe ryzyko wigze sie z nieupo-
rzgdkowaniem spraw zwigzanych z majat-
kiem w postaci firmy.

Porzadek w biznesie

Dlaczego sukcesja jest wazna z punktu
widzenia przedsiebiorstwa i kiedy nalezy
zacza¢ o niej mysle¢?

Koncentrujgc sie na rozwoju samego biz-
nesu, niewiele 0s6b przywigzuje wage do
kwestii zabezpieczenia kwestii prawnych,
nie wspominajac juz o sukcesji czy planie
na wypadek nieszczesliwych zdarzen. Naj-
czesciej punktem zwrotnym, kiedy klienci
uswiadamiaja sobie takg koniecznos¢, jest
sytuacja, kiedy dziatalno$¢ wieloletnie-
go partnera biznesowego z ich otoczenia
koriczy sie wraz z gwaltowng $miercig
wladciciela i na jego przyktadzie wida¢ jak
ogromne zagrozenia sg z tym zwigzane.
Upadek firmy, pozostawienie rodziny bez
$rodkéw, niejasnosci wérdd pozostatych
wspdlnikow...

Oczywiscie, najwiekszym ryzykiem
obarczone sg osoby prowadzgce przedsie-
biorstwa na podstawie wpisu do ewidencji
dziatalno$ci gospodarczej, kiedy rozdziat
$rodkéw pomiedzy majatkiem prywatnym
a biznesowym ulega zatarciu i jest najbar-
dziej problematyczny. O dziwo, zdarzajg
sie klienci, ktérzy nawet przy kilkudziesie-
ciomilionowym obrocie, pozostali (z na-
wyku) przy takiej formie. W przypadku ich
$mierci firma wlasciwie przestaje istnie¢.
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Kolejnym przyktadem problemu poja-
wiajacym sie z kolei w przypadku spot-
ek, w wypadku $mierci wspotwlasciciela
firmy, ktory nie uregulowal wczeéniej
kwestii prawnych, jest zanizenie war-
tosci firmy przez jego wspolnikow i wy-
prowadzenie czesci srodkow ze spoiki, co
znacznie lub catlkowicie umniejszy $rod-
ki dziedziczone przez rodzine zmarlego.
Dlatego tak wazne jest np. zarzadzenie
zawczasu wyceng wartosci spotek. Ko-
lejny przyklad ryzyka dotyczy firm ro-
dzinnych, prowadzonych np. przez ojca
rodziny - w momencie jego wypadku lub
$mierci, najblizsi bardzo czesto nie majg
wiedzy na temat uméw, zobowigzan
i dziatania firmy, a wtedy tatwo o jej upa-
dek. Mozna sie przed tym zabezpieczy¢,
porzgdkujgc prawne aspekty dzialalno-
$ci i powierzajgc zaufanemu doradcy, np.
bankierowi, kluczowg wiedze o spéice,
gléwnych dokumentach, strukturze fi-
nansowej etc. - tak, by najblizsi mogli ja
w razie potrzeby uzyskacé.

Zaufany bankier

Na rynku pojawia sie coraz wiecej wy-
specjalizowanych kancelarii prawnych
$wiadczacych ustugi w zakresie plano-
wania dziedziczenia. Problemem moze
by¢ fakt, ze wlasciciele firm polegajg
w tej kwestii na opiniach wlasnego dzia-
tu prawnego lub na opiniach dyrektoréw
finansowych, czyli czesto 0séb nieobiek-
tywnych, dziatajacych w ramach swoich
partykularnych intereséw.

Sprawe tak powazng jak transfer cale-
go majatku nalezy planowac strategicznie
- z do$wiadczonym, obiektywnym i pro-
fesjonalnym doradca, ktory jest w stanie
spojrze¢ nanig zaréwno z punktu widzenia
finansdéw, jak i prawnego. Dlatego klientom
Noble Banku proponujemy obstuge Wealth
Guard - doradztwo w partnerstwie z reno-
mowang kancelaria prawng DZP.

Wsrdd najzamozniejszych oséb, korzy-
stajgcych z ustug bankowosci prywatnej
na Zachodzie, proces ten juz od pokolen
wyglada wlasnie w taki sposéb. Planowa-
nie transferu majgtku jest jednym z pod-
stawowym elementdw caltego zarzadzania
majgtkiem. Bankier jest w tym modelu
dla klienta partnerem do rozmowy nie
tylko na temat inwestycji, finansowania,
optymalizacji podatkowej, ale tez wlasnie
rozplanowania szeroko rozumianej suk-
cesji majatku - w zakresie prowadzonego
biznesu ale réwniez majgtku prywatnego.
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Klienci czesto sg przekonani, ze biz-
nes, ktéry budowali przez wiele lat
i ktéry znajg ,na wylot” jest optymalny
pod kazdym wzgledem. Tymczasem
zewnetrzna, obiektywna ekspertyza
pokazuje, ze przyjete rozwigzania wca-
le nie s3 najlepsze albo juz dawno stra-
city na aktualnosci. Prawo w Polsce,
szczegdlnie podatkowe, zmienia sie
niezmiernie szybko i trzeba ciagle trzy-
mac¢ reke na pulsie. Kancelaria DZP i
Noble Bank stawiajg sobie za cel by nie
tylko dokonywaé zmian skostniatych
struktur biznesowych klientéw, ale z
wyprzedzeniem reagowa¢ na pojawia-
jace sie ryzyko. To dodatkowa korzy$¢
ptynaca z naszej wspotpracy.

Restrukturyzacja biznesu pozwala
czesto nie tylko na wygenerowanie spo-
rych oszczednosci, ktére mozna prze-
znaczy¢ na dalszy rozwdj dziatalnoci,
ale takze moze zabezpieczy¢ przysztosé
firmy i przekazanie jej kolejnemu poko-
leniu. Uporzadkowany i zoptymalizo-
wany biznes to ochrona przed wieloma
problemami, jak np. konflikty o wycene,
podziat, zarzadzanie, ktére w toku suk-
cesji mogtyby zniecheci¢ nastepcéw
wiasciciela do prowadzenia spéfki.

PIT OD NIEUJAWNIONYCH ZRODEL NA NOWYCH ZASADACH

Po wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego

z 18 lipca 2013 1,

sygn. SK 18/09, w ktérym
Trybunat wskazat

na niezgodnosc z Konstytucjq
dotychczasowych przepisow
w zakresie opodatkowania
dochodow z nieujawnionych
Zrddel, Sejm uchwalit zmiane
przepisow, ktora wejdzie

w Zycie od 1 stycznia 2010 T.
Sankcyjny podatek zostat
doregulowany, a nowe przepisy
ujeto w nowym rozdziale
ustawy o PIT (5a).

Utrzymana zostala stawka 75 proc., kt6-
ra znajdzie zastosowanie w odniesieniu
do przychodéw nieznajdujgcych pokrycia
w ujawnionych zrédtach lub pochodzacych
ze Zrodel nieujawnionych. Przez ,przychody
nieznajdujace pokrycia w ujawnionych 7ré-
dlach” nalezy rozumie¢ przychody, ktérych
uzyskanie nie jest mozliwe do udowodnie-
nia, pomimo wskazania ich zrédta (np. gdy
podatnik twierdzi, ze osigga znaczne docho-
dy z niewielkiej dziatalnosci gospodarcze;j,
a nie jest w stanie wykazac ich uzyskania).

Z kolei przez ,przychody ze zrédet nie-
ujawnionych” nalezy rozumie¢ przychody,
ktérych zrédetl nie wskaze podatnik, ani
tez nie ustali organ podatkowy (np. podat-
nik nie wyja$ni Zrédla finansowania naby-
cia nieruchomosci, a jednocze$nie organ
podatkowy nie ustali Zrodta pochodzenia
majatku podatnika).

Podstawg opodatkowania bedzie nad-
wyzka wydatkéw nad dochodami opo-
datkowanymi oraz nieopodatkowanymi
(np. zwolnionymi, przedawnionymi etc.)
osiggnieta w roku podatkowym. Nadwyz-
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ka ta bedzie obliczana dla poszczegdlnych
wydatkéw i sumowana. Jesli w danym roku
podatkowym podatnik kupit nierucho-
mo$¢, samochdd i motoréwke, podstawg
opodatkowania bedzie tgczna kwota nad-
wyzek poniesionych wydatkéw i uzyska-
nych dochodéw (opodatkowanych oraz
nieopodatkowanych). Wydatki bedg bada-
ne chronologicznie, co oznacza, ze docho-
dy uzyskane jeszcze w tym samym roku
podatkowym, ale po dacie poniesienia wy-
datku, nie bedg uznane za 7rédlo finanso-
wania danego wydatku.

Nowoscig w przepisach ustawy bedzie
zasada, zgodnie kt6rg w toku postepowa-

nia ciezar dowodu spoczywa na podatniku
w zakresie wykazania istnienia dochodéw
opodatkowanych lub nieopodatkowanych
stanowigcych pokrycie wydatku. Organy
podatkowe w praktyce takze na gruncie
dotychczasowych przepiséw stosowaly ten
mechanizm, jednakze od 2016 . takie dzia-
tanie bedzie oparte wprost na przepisach
ustawy. Jednocze$nie rygoryzm w zakre-
sie ciezaru dowodowego bedzie tagodzo-
ny przez regule, zgodnie z ktérg podatnik
bedzie mdgl uprawdopodobni¢ uzyskanie
przychoddw, a nie wylgcznie je udowodnié.
Dopiero brak udowodnienia lub uprawdo-
podobnienia uzyskania dochodéw spowo-
duje, ze wobec podatnika bedg mogly zna-
lez¢ zastosowanie przepisy o sankcyjnym
podatku.

Zmianie ulegly takze przepisy w zakresie
przedawnienia i powstania obowigzku po-
datkowego. Zgodnie z nowym brzmieniem
przepiséw Ordynacji podatkowej, zobo-
wigzanie podatkowe z tytulu opodatkowa-
nia przychodéw z nieujawnionych Zrédet
nie powstaje, jezeli decyzja ustalajgca to zo-

bowigzanie zostata doreczona po uptywie
5 lat, liczgc od korica roku kalendarzowego,
w ktérym powstal obowigzek podatko-
wy, tj. na ostatni dziei roku podatkowe-
go, w ktérym powstat przychdd w kwocie
odpowiadajgcej nadwyzce wydatku nad
dochodami opodatkowanymi lub nieopo-
datkowanymi. Inaczej méwigc, obowigzek
podatkowy bedzie ustalany na rok, ktore-
go bedzie dotyczy¢ postepowanie, tj. rok
w ktérym powstal przychdd odpowiada-
jacy nadwyzce wydatkéw nad dochodami.
Zmienione przepisy, ktére zaczng obo-
wigzywac od 2016 r. wydajg sie wypelnia¢
zalecenia Trybunalu Konstytucyjnego
w zakresie pewnosci prawa oraz zasad pra-
widlowej legislacji. Zycie zweryfikuje, czy
ta wstepna ocena zostanie potwierdzona.
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