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Polska nalezy do nielicznego
grona paristw, w ktorych
przekazanie majqtku

w drodze darowizny
cztonkom bliskiej rodziny
jest zwolnione

z opodatkowania.
Zwolnienie takie ma

tez zastosowanie

przy spadkobraniu.

Ta okolicznos¢ sprzyja
niewgtpliwie kumulacji
majqgtku w ramach rodzin
biznesowych. O ile

do przesunigé majgtkowych
dochodzi pomiedzy bliskq
rodzing (dziadkowie, rodzice,
dzieci, rodzeristwo),

to z przeniesieniem majqtku
nie wiqzq sig¢ istotne
obciqgzenia podatkowe.

Podatki nie bywajg zatem gtéwnym ogra-
nicznikiem planowania sukcesji albo bole-
snym cigezarem w momencie spadkobrania,
ktory w innych okoliczno$ciach mogltby
powodowac¢ wole sprzedazy czesci majatku
w celu zdobycia §rodkéw na zaplate podat-

kow (s takie kraje, w ktérych wysokie ob-
cigzenia podatkowe darowizn oraz spad-
kéw zmuszajg zamozne rodziny do zbycia
czesci majatku w celu pozyskania §rodkow
na podatki). Na szcze$cie w Polsce prawo
podatkowe, pdki co, sprzyja konsolidacji
majatkéw rodzin biznesowych, a do zby-
wania jego elementéw nie musi dochodzi¢
z powodow podatkowych. Czy podatki sg
zatem istotnym elementem przy planowa-
niu sukcesji?

Cho¢ nie sg na pierwszym planie, to zde-
cydowanie tak. Przy wszelkich restruktury-
zacjach oraz zmianach zawsze warto tak je
zaplanowa(, aby nie powstaly dodatkowe,
niepotrzebne koszty podatkowe. Kwestie
podatkowe bedg zatem wazne przy:

zmianie formy prawnej prowadzonej

dziatalnosci

podziale przedsigbiorstwa na mniejsze

tworzeniu struktury holdingowej i kon-

solidacyjnej majatku

przesunieciu majatku z firmy do majgtku

prywatnego

sprzedazy majgtku osobom trzecim

przystapieniu inwestoréw zewnetrznych,

etc.

Jakie aspekty podatkowe wymagajg uwa-
gi w zwigzku ze zmianami sukcesyjnymi?
Sg to m.in. kwestie minimalizacji obcigzen
podatkowych przy realizowanych zmia-
nach, zapewnienie sukcesji podatkowej
(zachowanie praw podatkowych, np. odli-
czenia VAT, rozliczenia kosztéw podatko-
wych, amortyzacji podatkowej sktadnikéw
majatkowych) oraz minimalizacja obcigzen
administracyjnych (np. obowigzek zmian
kas fiskalnych).

Zapewnienie kontynuacji

dzialania firmy

Planowanie sukcesyjne moze dotyczy¢
przekazania czesci wlasnosci lub wladzy
sukcesorom, ale moze réwniez, szczegdl-
nie na pierwszym etapie, polega¢ na do-
stosowaniu formy prawnej prowadzonego
przedsiebiorstwa do takiej, ktéra, przede
wszystkim zapewni ochrone kontynuacji
dzialania na wypadek §mierci seniora.

Ochrona przedsiebiorstwa i majatku
przed paralizem dzialania, a wrecz przed
utratg kontrahentéw i spadkiem wartosci
tego przedsiebiorstwa, jest pierwszym i klu-
czowym etapem przy rozpoczeciu planowa-
nia sukcesyjnego. Dopiero na drugim etapie
zainteresowania znajduje sie takie dobranie
formy prawnej oraz rozwigzan korporacyj-
nych, aby zapewni¢ mozliwo$¢ przystapie-
nia do przedsiebiorstwa sukcesoréw czy
wprowadzenie niezaleznego zarzadu.

Dzialalnosc gospodarcza

prowadzona w formie
jednoosobowego
przedsiebiorstwa

Prowadzenie przedsigbiorstwa w formie
jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej,
podlegajgcej wpisowi do ewidenciji, jest naj-
prostszg forma prowadzenia firmy. Szyb-
ko$¢ rozpoczecia prowadzenia dzialalno$ci
w tej formie, a takze jej niewielkie skompli-
kowanie, niepodleganie regulacjom kodek-
su spélek handlowych, uproszczona ksiego-
wos¢ (do pewnej wysokosci obrotéw), jest
gléwnym powodem rozpoczynania dziatal-
nosci w tej formie.

Przez wiele lat przepisy, w tym podat-
kowe, nie przewidywaly mozliwosci prze-
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ksztalcenia jednoosobowej dziatalno$ci
gospodarczej w spotke, totez jakiekolwiek
zmiany formy prawnej musiaty wymaga¢
skomplikowanych dziatan niezbednych
do skutecznego przeniesienia przedsie-
biorstwa na nowy podmiot (np. w for-
mie aportu do spéiki). Niewatpliwie brak
uregulowan upraszczajgcych zmiang for-
my prawnej jednoosobowej dziatalno$ci
gospodarczej spowodowal, ze w Polsce
jest nadal bardzo wiele duzych przedsie-
biorstw prowadzonych w takiej formie.

A jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodar-
cza ma swoje wady, ktére ujawniajg si¢
w szczegblnosci przy sukcesji, zaréwno tej
planowanej i nieplanowanej. Przedsiebior-
stwo moze, zgodnie z regulacjami Kodeksu
cywilnego, podlega¢ dziedziczeniu. Nie-
mniej, taka teoretyczna mozliwos¢ wcale
nie oznacza bezpieczeristwa dla kontynu-
acji dzialalnosci po $mierci przedsiebiorcy
prowadzacego jednoosobowsg dziatalno$¢
gospodarczg. Po pierwsze, wiele praw przy-
naleznych przedsigbiorstwu ma charakter
osobowy, ktére z mocy prawa dziedzicze-
niu nie mogg podlega¢. Gléwnym takim
prawem jest numer identyfikacji podatko-
wej (NIP), rejestracje w zakresie VAT, prawo
do odliczenia podatku VAT. Brak ich dzie-
dziczenia powoduje, ze po $mierci spad-
kodawcy mozna rozpoczaé dziatalnosé
dopiero po uzyskaniu przez spadkobierce
wpisu do ewidencji dzialalnoéci gospodar-
czej, zgloszenia do podatku VAT, nabycia
nowych lub modyfikacji kas fiskalnych
oraz ich fiskalizacji.

Jezeli spadkobiercéw jest kilku, wtedy
kontynuacja dziatalno$ci w formie jedno-
osobowej dzialalnosci gospodarczej nie

wchodzi w gre, gdyz ta forma przewidzia-
na jest dla pojedynczych oséb fizycznych.
W przypadku dziedziczenia przedsiebior-
stwa przez kilka oséb, musiatyby one za-
wigza¢ spolke, do ktorej wniostyby swoje
udziaty w przedsiebiorstwie. To wszystko
jest mozliwe do realizacji, ale wymaga
czasu i wspotdziatania wszystkich spad-
kobiercéw. Nie wspominam tu o sytuacji
spadkobrania, ktére podlega orzeczeniu sg-
dowemu. Wtedy ostateczne potwierdzenie
nabycia spadku przez poszczegdlne osoby
i czesdci, w jakich dziedziczg, moze by¢ uzy-
skane po wielu miesigcach. W tym czasie
przedsiebiorstwo musi dziala¢, a orzecze-
nie sgdowe moze wymagac¢ korekt decyzji
podjetych przed jego wydaniem.

Pomimo teoretycznej mozliwosci dzie-
dziczenia przedsigbiorstwa, jego fak-
tyczne przeniesienie na inng osobe lub
spbtke bedzie wymagato uzyskania zgdd
kontrahentéw do przeniesienia umow,
odnowienia decyzji administracyjnych,
przejécia zakladu pracy, zalozenia nowych
rachunkéw bankowych, rejestracji w ZUS
etc. Wszystkie te czynno$ci mogg powo-
dowa¢ ryzyko istotnego zaburzenia dla
dzialalnosci firmy lub wrecz zagrozenie jej
dalszej egzystencji.

O sukcesji jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej i przeksztalceniach jej w inne
formy prawne w kolejnej czesci cyklu.

Joanna Wierzejska

Tax Partner i Doradca Podatkowy
w kancelarii Domariski Zakrzewski Palinka

SUKCESJA W FIRMIE
-JAK TO ZROBIC,
BY SCENARIUSZ ZMIANY
BYL SZCZESLIWY

Jak przygotowa¢ sie do przekazania fir-
my w rece nastepcy, jak przeprowadzié
te zmiane, na jakie aspekty biznesowe
i psychologiczne warto zwrdci¢ uwage?
Na te i inne pytania odpowiadali sobie
przedsiebiorcy w calej Polsce, uczestniczac
w przygotowanych przez Noble Bank oraz
Think Tank spotkaniach z cyklu ,,Private
Banking Po Godzinach”.

»Temat sukcesji jest dzi$§ szczegdlnie
aktualny, poniewaz pokolenie lideréw
biznesu - 0s6b, ktére tworzyty swoje fir-
my po '89 roku - dojrzewa do przekaza-
nia tych bizneséw kolejnym pokoleniom.
Sukcesja to proces, ktdéry rozgrywa sie
w czasie, warto go zaplanowac¢ z duzym
wyprzedzeniem, przyjrze¢ mu sie od stro-
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ny prawnej i finansowej. Spotkania byty
okazjg, by ten temat zglebi¢. Naszymi go-
$¢mi byly znane osoby ze $wiata biznesu,
ktore skutecznie przeprowadzity sukcesje
w swoich firmach. Rozmawialismy takze
o negatywnych scenariuszach i btedach,
przed ktérymi warto sie przestrzec. Dys-
kusje byly okazja do poznania 0séb z re-
gionu, ktoére znajduja sie w podobnej sy-
tuacji i wymieniania si¢ wiedzg” - méwi
Tomasz Jamroziak, psycholog biznesu
i doradca zarzagddéw firm, ktéry modero-
wal spotkania.

»Klienci Noble Banku to niezwykle
zajeci ludzie. W wielu przypadkach nie
majg czasu na kwestie formalne, w tym
uregulowanie transferu majatku. Zwykle

nie majg $wiadomosci, z jakim ryzykiem
wiaze sie brak takiego zabezpieczenia.
Nasza ustuga Wealth Guard, obejmujgca
takze doradztwo w zakresie sukcesji, ma
by¢ szczepionkg na potencjalne prawne
problemy - jest konieczna, zeby w razie
problemu choroba nie zabita biznesu lub
zgromadzonych $rodkéw” - méwi Ma-
riusz Latek, Dyrektor Zarzadzajgcy Ob-
szaru Sieci Sprzedazy Noble Banku.

Wealth Guard to grupa produktow
przygotowana i oferowana przez do-
$wiadczonych prawnikéw i ekspertow
podatkowych z renomowanej kancelarii
Domanski Zakrzewski Palinka, dostepna
dla Klientéw Noble Bank za posredni-
ctwem Noble Concierge.
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