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CZY PODATKI SA ISTOTNYM ELEMENTEM
PRZY PLANOWANIU SUKCES)I? (CZ. 3)

Oto ostatnia czes¢ naszego
cyklu. Tym razem skupimy sie
na planowaniu sukcesji

za pomocq struktury
holdingowej, funduszy
inwestycyjnych lub fundacji.
Zachece takze do rozdzielania
majgtku prywatnego

od majqtku przedsigbiorstwa.

Budowa struktury holdingowe;j
Struktura holdingowa, to taka, kiedy
ponad spétka lub spétkami operacyjnymi
funkcjonuje dodatkowy podmiot, ktérego
jedynymi aktywami sg udziaty w spétkach
zaleznych, a jego funkcje ograniczajg sie
do zarzadzania tymi udzialami. Struk-
tura holdingowa umozliwia konsolida-
cje majatku, ulatwia oddzielenie funkcji
zarzadczych od funkcji wlascicielskich,
umozliwia przeniesienie na spadkobier-
cow udzialu w catym skonsolidowanym
majgtku biznesowym, a nie tylko udzia-
16w w poszczegdlnych jego elementach.
Konsolidujacg spétkg holdingows moze
by¢ spotka kapitatowa (z o.0. lub akcyjna),
albo spotka osobowa. W przypadku hol-
dingowej spotki kapitalowej dywidendy
wyplacane przez sp6tki operacyjne spélce
holdingowej mogg korzysta¢ ze zwolnie-
nia z opodatkowania i podlega¢ dalszej
reinwestycji przez spotke holdingows.
W przypadku spéiki osobowej, wyplata
dywidend ze spétek operacyjnych do po-
ziomu holdingu bedzie opodatkowana po-
datkiem 19 proc., a kwota na reinwestycje
z powodu tego obcigzenia bedzie nizsza.
Spétka holdingowa moze osiggal pew-
ne korzysci podatkowe, jesli bedzie pelni¢
réwniez funkcje inwestycyjne. W takim
przypadku dochody i straty z dzialalnosci
inwestycyjnej bedg zasadniczo podlegaé
sumowaniu i opodatkowaniu od gcznie
ustalonego dochodu podatkowego (w od-
r6znieniu od sytuacji, kiedy dziatalno$¢
inwestycyjna - tj. nabywanie r6znych in-
strumentéw finansowych, dokonywanie

lokat, inwestycji w papiery warto$ciowe,
prowadzona jest przez osobe fizyczng -
wtedy dochody i straty z réznych 7rédet
ustalane sg odrebnie i podlegajg odrebne-
mu opodatkowaniu). Moze zatem okaza¢
sie, ze przy zrealizowaniu na inwestycjach
w papiery warto$ciowe i instrumenty fi-
nansowe netto straty podatkowej, wystgpi
zobowigzanie podatkowe do zaplaty. Je-
zeli inwestycje prowadzi sp6tka, dochody
i straty bedg sumowane i ostatecznie moz-
na uzyskac nizsze obcigzenia podatkowe.

Uporzadkowanie majatku,

czyli oddzielenie majatku

prywatnego od majatku firmy

Rozwijajgce sie firmy prywatne wyko-
rzystujg czesto majgtek rodzinny i prywat-
ny do prowadzonej dziatalno$ci (np. nie-
ruchomofdci). Jeszcze czesciej zdarza sie,
ze $rodki pieniezne generowane w ramach
prowadzonej dziatalno$ci sg wykorzysty-
wane do nabywania aktywéw material-
nych lub prowadzenia inwestycji niezwig-
zanych z gléwng dzialalno$cig. Czesto
motywem dla zatrzymywania zyskéw
i niewyplacania dywidend jest ich opo-
datkowanie podatkiem PIT w wysoko$ci
19 proc. przy wyplacie. Zyski przeznacza-
ne sg na zakup aktywéw niezwigzanych
z dzialalnoscig albo na cele inwestycyjne.

Jezeli taka sytuacja ma miejsce, elemen-
tem planowania sukcesyjnego moze by¢
wyodrebnienie takiego majgtku prywat-
nego z przedsiebiorstwa do majatku pry-
watnego. Zapewnienie neutralnosci po-
datkowej przy takim wyodrebnieniu jest
pozgdane.

O ile przedsiebiorstwo prowadzone jest
w ramach jednoosobowej dziatalno$ci go-
spodarczej to przesuniecie majatku jest
czynnos$cig techniczng i pozostaje poza
zakresem opodatkowania podatkiem VAT,
PIT czy PCC. Natomiast wycofanie akty-
wow lub $rodkéw pienieznych ze spotki
osobowej lub kapitatowej bedzie powodo-
waé konsekwencje podatkowe. Tytulem
do wycofania majgtku ze sp6tki osobowej
moze by¢ zwrot wkladu, cze$ciowy zwrot
wkladu lub wystgpienie wspdlnika ze
spoltki. Kazda z tych operacji bedzie powo-
dowala powstanie przychodu podatkowe-

go do opodatkowania dla danego wspdl-
nika oraz jako transakcja opodatkowana
potencjalnie VAT (o ile zbycie danego ak-
tywa bedzie kwalifikowa¢ sie do czynno-
$ci opodatkowanych VAT). Jesli wycofanie
sktadnika badZ $rodkéw pienieznych mia-
toby by¢ realizowane ze spétki kapitalo-
wej, to podstawg moze by¢ wyptata dywi-
dendy lub umorzenie udzialéw. Operacja
taka bedzie opodatkowana podatkiem
PIT od dochodéw kapitalowych 19 proc.,
i dodatkowo, jesli przedmiotem dystrybu-
¢ji nie sg $rodki pieniezne, podatkiem CIT
od r6znicy pomiedzy warto$cig rynkowg
wydanego skladnika a jego historycznym
kosztem nabycia pomniejszonym o amor-
tyzacje.

Planowanie podatkowe w powyzszym
obszarze jest niezbedne, gdyz proste wy-
prowadzenie aktywéw do majgtku pry-
watnego moze wiazaé si¢ z istotnymi
kosztami podatkowymi. Z uwagi na stale
zmiany przepisdw, nie ma w tym zakresie
jednego dobrego rozwigzania. W kazdym
przypadku nalezy indywidualnie przygo-
towac model dziatania. Kierunkowo moz-
na mysle¢ o przeniesieniu aktywéw do
nowej spolki skupiajgcej aktywa prywat-
ne, w toku podziatu prawnego lub aportu,
albo jej dalszej likwidacji i wydania majat-
ku osobom prywatnym.

Wykorzystanie funduszu

inwestycyjnego do planowania

sukcesji

Ustawa o funduszach inwestycyjnych
umozliwia tworzenie funduszy inwesty-
cyjnych zamknietych, tzn. dedykowanych
do ograniczonego kregu odbiorcéw, np.
jednego inwestora lub rodziny. Fundusz
nie jest spotka - jest podmiotem regu-
lowanym i zarzadzanym przez licencjo-
nowane towarzystwo funduszy inwe-
stycyjnych, o wyodrebnionym majatku,
ale z mozliwo$cig nabywania jednostek
uczestnictwa przez wyznaczony krag os6b
i podejmowania kluczowych decyzji przez
inwestora lub cztonkéw rodziny.

Odpowiednio utworzony dedykowany
dla jednej rodziny fundusz inwestycyjny
moze by¢ wlascicielem majgtku bizneso-
wego, prywatnego, inwestycji w aktywa

ptynne. Fundusz moze petni¢ role pod-
miotu konsolidujgcego majatek rodzinny
i, dzieki temu, umozliwia¢ alokacje po-
szczegblnym osobom cze$ci w majatku
tacznym, a nie poszczeg6lnych jego ele-
mentéw. Czyli zamiast przeniesienia wia-
snosci spotki X synowi, a spdtki Y corce,
mozna uczynic¢ ich oboje, wraz z rodzica-
mi, wspotwlascicielami catej masy majat-
kowej. To korzystne rozwigzanie, np. dla
sytuacji, kiedy biznesy majg rézng docho-
dowo$¢, jedne wymagaja dokapitalizo-
wania przez inne, albo kiedy nie wszyscy
spadkobiercy sg zainteresowani zarzgdza-
niem biznesami, a wolg petni¢ role wlasci-
cielska.

Z podatkowego punktu widzenia wy-
korzystanie w planowaniu sukcesyjnym
funduszu inwestycyjnego jest korzystne,
gdyz fundusze tworzone na podstawie
ustawy o funduszach inwestycyjnych ko-
rzystajg ze zwolnienia z podatku docho-
dowego. Oznacza to, ze dochody z tytutu
zbycia spétek, dywidend, inwestycji w pa-
piery warto$ciowe czy lokaty, a takze, pod
warunkiem odpowiednio zbudowanej
struktury wlasno$ciowej spétek - docho-
dy z dziatalnosci operacyjnych przedsie-
biorstw, nie podlegajg opodatkowaniu. Do
opodatkowania ewentualnie moze doj$¢
dopiero w momencie wyplaty dochodéw
z funduszu do rgk os6b prywatnych - po-
siadaczy jednostek uczestnictwa.

Przy zakladaniu funduszu istotne jest
planowanie podatkowe w zakresie sposo-
bu przeniesienia majgtku (zwykly wkiad
do funduszu bedzie opodatkowany tak
jak zbycie aktywoéw) oraz zbudowania
odpowiedniej struktury pod funduszem
(fundusz nie moze posiada¢ bezpo$rednio
udzialéw w spélce osobowej, ale moze in-
westowaé w udziaty w spdtkach kapitato-
wych oraz w instrumenty finansowe).

Wykorzystanie prywatnej

fundacji rodzinne;j

Polskie przepisy nie umozliwiajg zatoze-
nia fundacji prywatnej, skupiajgcej biznes
rodzinny, z mozliwo$cig zaplanowania
wyplat na rzecz cztonkdw rodziny. Dlate-
go niekiedy rodziny biznesowe poszukujg
innych jurysdykeji, aby utworzy¢ funda-

cje, ktora umozIliwi konsolidacje majat-
ku, dysponowanie majatkiem po $mierci
w spos6b odmienny od ustawowego.

Z podatkowego punktu widzenia, prze-
niesienie majatku do fundacji odbywa sie
w formie umowy wkladu lub darowizny.
Tres$¢ takiej umowy moze by¢ rézna, ale
zasadniczo powinna ona spetniaé¢ prze-
stanki traktowania jej z perspektywy
polskiego zatozyciela jako darowizna, nie
powodujac po jego stronie zadnych impli-
kacji podatkowych.

Zasady opodatkowania w fundacji za-
lezg juz od uregulowan podatkowych
w danym kraju, a takze od miejsca poto-
zenia majatku. Przyktadowo, jesli fun-
dacja bedzie posiadata udzialy w polskiej
spolce kapitatowej i bedzie miala siedzibe
w kraju, z ktérym Polska nie ma zawartej
umowy o unikaniu podwdjnego opodat-
kowania, to wyptata dywidend z polskiej
sp6tki do fundacji moze podlegaé opo-
datkowaniu CIT 19 proc.. Jedli fundacja
bedzie bezposrednio posiadata nierucho-
mo$¢ potozong na terytorium Polski, to
wszelkie dochody uzyskane w zwigzku
z tg nieruchomoscig oraz jej zbyciem bedg
opodatkowane w Polsce. Przy planowaniu
zalozenia fundacji rodzinnej wazne jest
zatem odpowiednie ustrukturyzowanie
formy posiadanego przez nig majatku.

Jesli chodzi za$ o wyplaty na rzecz bene-
ficjentéw fundacji, to zgodnie z polskimi
regulacjami bedg one podlega¢ opodatko-
waniu, a poniewaz sg one zasadniczo do-
konywane tytutem darowizny, bez $wiad-
czenia przez beneficjenta na rzecz
fundaciji, to powinny spetnia¢ warunki do
objecia ich podatkiem od spadkéw i daro-
wizn. Przy czym do tego rodzaju wyplat
nie bedg mialy zastosowania zwolnienia
dla darowizn dokonywanych w ramach
bliskiej rodziny, gdyz darczyricg jest osoba
trzecia - fundacja.
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