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PRAWO I PODATKI

Smier¢: jak chroni¢
w jej obliczu aktywa firmy?

Choroba, wypadek, inne wydarzenie losowe. Smier¢ zwykle przychodzi niespodziewanie.
Dlatego warto nad sprawami ostatecznymi zastanowic sie, zanim bedzie za p6zno.

Pra kty ka dowodzi, ze przedsiebiorcy nie podejmu-
ja tak czesto, jak powinni, dziatan majacych na celu uchronienie
aktywow przed niekontrolowang sukcesjg w razie wlasnej $mierci.
Ponizej przedstawiam sytuacje ilustrujace, jak mozna zarzadza¢
ta kwestig w przypadku zgonu wlasciciela jednoosobowej dziatal-
nosci gospodarczej, wspolnika spotki komandytowej, spotki z o.o.
i akcjonariusza spotki akeyjnej.

1 JEDNOOSOBOWA

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

SYTUACJA WYJSCIOWA

Jan K. od 1998 r. prowadzi ,,Bujny Ogrdd Jan K i jest wpisany
do ewidencji dzialalnosci gospodarczej. Przedmiotem jego dzia-
talnodci jest przetwdrstwo owocodw i warzyw, a gotowe produkty
sprzedaje do krajowych i miedzynarodowych sieci handlowych
sprzedazy detalicznej. Przychody Jana K. w 2012 r. wyniosty
90 mln zt. Jan K. pozostaje w zwigzku malzenskim w ustawowym
ustroju malzenskiej wspdlnosci majatkowej. Ma niepelnoletnia
corke. W lutym 2013 r. dowiaduje sie, ze jest nieuleczalnie cho-
ry. W zwigzku z powyzszym chce uregulowaé swoje sprawy na
wypadek $mierci.

WYZWANIE

Jan K. jako przedsigbiorca jest wlascicielem catego majatku
przedsiebiorstwa. W wypadku jednoosobowej dziatalnosci gos-
podarczej za wszystkie zobowigzania odpowiada przedsiebiorca.

. GLtOWNA MYSL

Smier¢ przedsiebiorcy to wyzwanie o charakterze
prawnym. W zaleznosci od statusu prawnego firmy
istnieje w takiej sytuacji kilka zagrozen dotyczacych
sukcesji aktywow przedsiebiorstwa.

W razie jego $mierci na podstawie wpisu do ewidencji dziatal-
nosci gospodarczej nie nastepuje kontynuacja tej dziatalnosci
przez spadkobiercow. Zgodnie z kodeksem cywilnym prawa
i obowiazki majatkowe zmarlego przechodza na jedna lub kil-
ka 0sdb, stosownie do przepiséw o spadkobraniu. Spadkobiercy
moga ztozy¢ oswiadczenie o przyjeciu spadku wprost (tj. wszel-
kie aktywa i zobowiazania), z dobrodziejstwem inwentarza (tj.
z ograniczeniem zobowigzan do wysokosci okreslonego inwen-
tarza czynnego spadku — masy spadkowej) lub odrzuci¢ spadek.

Spadkobierca na mocy jednego zdarzenia, jakim jest otwarcie
spadku ($mier¢ spadkodawcy), wstepuje w 0gdt praw i obowiaz-
kow osoby zmartej. Poniewaz odpowiedzialnos¢ majatkowa osoby
prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza nie jest niczym limitowana,
réwniez spadkobiercy beda odpowiadali catym swoim majatkiem
za odziedziczone zobowigzania, jezeli przyjma spadek wprost.
W tej sytuacji wdowa po Janie K. narazi si¢ na odpowiedzialno$¢
za dlugi spadkowe caltym swoim majatkiem bez jakichkolwiek
ograniczen. Moze by¢ w tarapatach finansowych.



Tyle jest w Polsce przedsiebiorcéw pracujacych
jako osoby samozatrudnione, prowadzace
jednoosobowa dziatalnosé¢ gospodarcza.

To 65,8 proc. wszystkich przedsiebiorstw

w Polsce.

Zrédlo:,,Rapart o stanie sektora matych i srednich
przedsiebiorstw w Polsce”, PARP, 2011

Do czasu zakoniczenia postepowania spadkowego wszystkie
aktywa i zobowigzania staja si¢ wlasnoscig lub zobowigzaniami
spadkobiercéw. Problem mogtby sie pojawi¢, gdyby spadkobier-
cow bylo wielu i wszyscy roéciliby sobie prawa do swojej czesci
masy spadkowe;j. To, ze sktadniki przedsigbiorstwa potrzebne do
prowadzenia dzialalnosci sg wspotwlasnoscia spadkobiercow,
moze rodzi¢ trudnosci w prowadzeniu spraw przedsigbiorstwa.
Rozstrzygniecie tej kwestii stanie sie mozliwe dopiero po prze-
prowadzeniu postepowania spadkowego. Réwniez kwestia czasu
trwania postgpowania spadkowego i braku mozliwosci rozpo-
rzadzania majatkiem zmarlego przedsigbiorcy w tym czasie do
momentu wydania prawomocnego orzeczenia sagdu o nabyciu
spadku utrudniac bedzie badz wrecz uniemozliwiaé kontynuacje
dziatalnos$ci gospodarczej.

ROZWIAZANIE

W sytuacji, w jakiej znalazl si¢ Jan K., rekomendowane jest
dokonanie przeksztalcenia dzialalnosci gospodarczej osoby
fizycznej w spolke prawa handlowego (np. sp. z 0.0.). Alterna-
tywne rozwigzanie moze polega¢ na wniesieniu przedsi¢biorstwa
do spotki prawa handlowego w formie aportu.

Niezaleznie odpowiednie sporzadzenie testamentu - tj. wska-
zanie sposobu i zasad dziedziczenia przedsiebiorstwa — moze
uchroni¢ majatek spadkobiercéw od znacznych strat. Dodatko-
wo przedsiebiorca moze dokona¢ w testamencie zapisu windy-
kacyjnego w postaci udzialéw w sp. z 0.0. na rzecz konkretnego
zapisobiercy (np. na rzecz cérki). Jako inne rozwigzanie rozwazy¢
mozna prowadzenie dzialalnoéci przynajmniej w formie spotki
osobowej zawigzanej miedzy kilkoma wspdlnikami. W takiej sy-
tuacji w razie nagtej $mierci jednego z nich mozliwa bedzie kon-
tynuacja dziatalnoéci gospodarcze;.

2 SPOLKA

OSOBOWA

SYTUACJA WYJSCIOWA

Andrzej A., Krzysztof B., Piotr C. s3 wspdlnikami spotki zajmu-
jacej sie ustugami doradczymi dla biznesu, dziatajacej pod nazwa
»Andrzej A. i wspdlnicy. Spotka komandytowa” Andrzej A. jest
komplementariuszem, Krzysztof B. i Piotr C. s3 komandyta-

riuszami. 1 stycznia 2013 r. w wypadku samochodowym ginie
Andrzej A.

WYZWANIE

Spotka komandytowa jest jednym z typow spotek osobowych
uregulowanych w kodeksie spotek handlowych (k.s.h.). Charak-
teryzuje sie tym, ze co najmniej jeden ze wspolnikow, nazywany
komplementariuszem, odpowiada za zobowigzania spotki w spo-
sOb nieograniczony wlasnym majatkiem. Spétka musi mie¢ tez
dodatkowo co najmniej jednego komandytariusza, ktérego odpo-
wiedzialno$¢ za zobowiazania spétki ogranicza si¢ do wysokosci
sumy komandytowej wskazanej w umowie spotki. W spélce oso-
bowej, w przeciwienstwie do spdtki kapitatowej, nie wyodrebnia
sie co do zasady organdw spotki, dlatego w spotce komandytowe;j
uprawnienia do prowadzenia spraw spotki nalezg do komplemen-
tariusza.

W doktrynie prawa wskazuje sie, ze wspdlnikowi spétki osobo-
wej przystuguje ogot praw i obowigzkéw, ktéry zgodnie z art. 10
§ 1 k.s.h. moze by¢ przeniesiony na inng osobe, o ile stanowi
tak umowa spotki. Jego $mier¢ zas - zgodnie z art. 58 pkt 4
k.s.h. - stanowi przyczyne rozwiazania spolki. Jednakze wola
wspdlnikéw moze by¢ inna, totez w umowie spotki moga zostaé
przewidziane postanowienia, iz spotka mimo $mierci jednego ze
wspolnikéw bedzie trwaé nadal miedzy pozostalymi wspolni-
kami. Natomiast szczegélne regulacje k.s.h. dotyczace spoltki
komandytowej przewiduja, ze $mier¢ komandytariusza nie
stanowi przyczyny rozwiazania spotki.

W razie $mierci wspdlnika spétki osobowej, w tym takze kom-
plementariusza, zastosowanie znajdzie przepis art. 60 k.s.h. Prze-
pis ten dotyczy spotki jawnej, lecz w drodze odestania nalezy go
stosowa¢ odpowiednio takze do innych typow spélek osobowych,
w tym spétki komandytowej. Na podstawie art. 60 § 1 k.s.h.
prawa zmarlego wspolnika przystuguja wspolnie wszystkim
spadkobiercom, jednakze do ich wykonywania spadkobiercy
musza wskaza¢ wspolnego przedstawiciela.

Przewazajaca cze$¢ doktryny uznaje, ze udzial w spolce osobo-
wej nabywany jest w drodze dziedziczenia, jednakze pojawiaja si¢
glosy, ze podstawg nabycia tegoz udziatu nie sg przepisy prawa
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spadkowego (w tym szczegolne przepisy dotyczace odpowiedzial-
nosci za dlugi spadkowe), lecz sam art. 60 k.s.h. (tzw. klauzula
umowna nastepstwa).

Wspdlnicy w umowie spotki moga zastrzec, czy wszyscy ich
spadkobiercy moga wstapi¢ do spdltki, czy tez tylko niektorzy,
np. wskazani z imienia i nazwiska albo wylacznie spadkobiercy
ustawowi lub z testamentu. Dodatkowo w umowie spotki mozna
wylaczy¢ okreslonych spadkobiercow od wstapienia do spotki.
Spadkobiercy wspolnika stajg sie uprawnieni wspdlnie do okres-
lonego udziatu spétkowego i w zwigzku z tym wykonuja prawa
wspolnie za posrednictwem wyznaczonego przez siebie przedsta-
wiciela. Zasadnym jest dopuszczenie mozliwo$ci wypowiedzenia
udzialu w spdlce przez spadkobiercow wspdlnika.

W wyniku wypowiedzenia udzialu ustawowo wspdlnos¢ do
udziatu spadkobiercéw wygasa i udzial ten podlega podziatowi
miedzy spadkobiercow wspolnika.

ROZWIAZANIE

Wspolnicy spolki osobowej , Andrzej A. i wspdlnicy. Spol-
ka komandytowa” powinni odpowiednio wczesniej uregulo-
wacé w postanowieniach umowy spolki szczegolowe zasady
wstepowania do spolki spadkobiercéw zmarlego wspdlnika.
W przeciwnym razie istnieje ryzyko, ze spotka osobowa z powodu
$mierci wspdlnika ulegnie rozwigzaniu. W interesie wspolnikow
jest dazenie do uregulowania w umowie spotki szczegdtowych
zasad wstapienia spadkobiercow do spotki. Powyzsze zapobiegnie
patowi decyzyjnemu w spolce, w razie gdy spadkobiercy nie beda
zgodni co do powotania wspolnego przedstawiciela. Nalezy pa-
mieta, aby zasady wstapienia spadkobiercow do spotki osobowej,
okreslone w umowie spotki, byly spdjne z zasadami dziedzicze-
nia wskazanymi przez wspélnika w sporzadzonym przez niego
testamencie.

3 SPOLKA

KAPITALOWA

SYTUACJAWYJSCIOWA

Adam K. jest wspolnikiem XYZ sp. z 0.0., majacym 50 proc.
udziatéow w spolce. XYZ sp. z 0.0. zajmuje sie produkcja sprze-
tu sportowego do gry w tenisa i squasha. Udzialy Adama K. sg
uprzywilejowane w zakresie dywidendy, a Adamowi K. przystu-
guja osobiste uprawnienia do powotania czlonka zarzadu spétki.
Adam K. nagle umiera; pozostawia zone oraz pelnoletniego syna
Jana. Umowa sp6tki XYZ sp. z 0.0. nie zawiera postanowien doty-
czacych ograniczenia badz wylaczenia wstapienia spadkobiercow
do spotki.
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CZYM JEST WSPOLUPRAWNIENIE?

Wspotuprawnienie z udziatéw (akeji) moze
powsta¢ w wyniku spadkobrania udziatow
(akcji) przez kilku spadkobiercéw,

objecia badz nabycia udziatow przez
matzonkoéw czy tez wspolnikow spotki
cywilnej. W przypadku gdy kilka oséb jest
wspdtuprawnionych z udziatéw badz akgji,
ich uprawnienia korporacyjne powinny
zosta¢ wykonywane przez wspdlnie
wyznaczonego przedstawiciela

(art. 184 § 1 k.s.h. oraz art. 333 § 2 k.s.h.).

>
—
[~
<
=
<
=
<
=
~N
<
=
~N
o
[S8]
—
>
x
vy

Moze nim by¢ jeden ze wspétuprawnionych,
osoba trzecia lub zarzadca wyznaczony
przez sad. Przedstawiciel wyznaczony jest
przez wszystkich wspétuprawnionych.
Dodatkowo niedopuszczalne jest
ustanowienie wiecej niz jednego
przedstawiciela. W razie braku wskazania
przedstawiciela wspotuprawnieni z udziatéw
(akgji) ponosza bardzo surowa sankcje,

gdyz nie sg uprawnieni do wykonywania
uprawnien wynikajacych z relacji ze spétka
(np. nie moga pobierac¢ dywidendy

i wykonywac prawa gtosu).

Jednoczesnie na mocy art. 184 § 1 k.s.h. oraz
art. 333 § 2 k.s.h. solidarnie odpowiadajg za
Swiadczenia zwigzane ze stosunkiem spoétki
(np. wniesienie doptat).

WYZWANIE

Wspdlnicy spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia moga na
mocy postanowient umowy spotki wyltaczy¢ badz ograniczy¢ moz-
liwo$¢ wstapienia spadkobiercéw wspolnika do spotki. W takim
wypadku umowa spotki powinna precyzowaé warunki splaty
spadkobiercow wspdlnika pod rygorem bezskutecznosci ogra-
niczenia badZ wylaczenia wstapienia spadkobiercow. W razie
braku stosownej regulacji w umowie spotki udziaty po zmar-
lym wspolniku podlegaja dziedziczeniu na zasadach ogdlnych
wskazanych w kodeksie cywilnym (w drodze dziedziczenia
ustawowego badz testamentowego).



Tyle wynosi $rednie zadtuzenie przedsiebiorcy w Polsce.
Wykonawca testamentu jest osoba, ktéra w przypadku naglej
$mierci spadkodawcy, jeszcze zanim firme przejma sukcesorzy,
zajmie sie prowadzeniem spraw zwiazanych z dzialalnoscia
przedsiebiorstwa, réwniez sptacaniem jego dtugéw.

Zrédlo: Raport windykacja 2009, Grupa Kruk

W razie braku odmiennych postanowien testamentowych
udziaty odziedzicza matzonka Adama K. i jego syn. Spadkobiercy
beda wspotuprawnieni z udzialéw i beda mogli jedynie wspol-
nie wykonywac¢ prawa z udzialéw (o wspotuprawnieniu — patrz
ramka na str. 31).

Z udziatami (akcjami) w spotce kapitatowej zwigzane sg okres-
lone prawa udzialowe (np. prawo do dywidendy, inne prawa
zwigzane z uprzywilejowaniem udzialéw badz akeji). Dziedzi-
czeniu nie bedg jednak podlega¢ uprawnienia osobiste Adama K.
Ewentualne zobowigzania wspdlnikéw podlegajace dziedzicze-
niu sg ograniczone (np. obowigzek wniesienia doptat do spétki).
W zwiazku z powyzszym dziedziczeniu podlegaé beda przede
wszystkim prawa, a nie diugi.

W przeciwienstwie do przepiséow k.s.h. wlasciwych dla spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig przepisy prawne dotyczace
spolki akcyjnej nie przewiduja mozliwosci statutowego ograni-
czenia wstapienia do spotki akcyjnej spadkobiercow akcjonariu-
sza. W doktrynie wskazuje si¢ jednak na mozliwo$¢ dokonania
przez zarzad tzw. automatycznego umorzenia akgji nalezacych
do zmarlego akcjonariusza w sytuacji wystapienia okreslonego
zdarzenia (art. 359 § 5 k.s.h. w przypadku SA, art. 199 § 4 k.s.h.
w przypadku sp. z 0.0.). Zdarzenie to nie zostalo zdefiniowane
w przepisach prawnych, totez akcjonariuszom (wspdlnikom)
pozostaje zasadniczo swobodne okreslenie tych przyczyn (takim
zdarzeniem moze by¢ np. $mier¢ akcjonariusza).

;REKOMENDA(JE THINKTANK 4

W powyzszej sytuacji stosuje si¢ odpowiednio przepisy o umo-
rzeniu przymusowym, a zarzad jest uprawniony do obnizenia
kapitatu zaktadowego, bez potrzeby zwracania si¢ do walnego
zgromadzenia (zgromadzenia wspolnikow) o podjecie uchwa-
ly w tym zakresie. Zarzad nie jest uprawniony do swobodnego
uznania, czy doszlo do okreslonego zdarzenia zezwalajacego na
»automatyczne umorzenie’, dlatego tez wymagane jest doktadne
okreslenie i opisanie tego zdarzenia w statucie (umowie) spotki.
W razie wprowadzenia zmiany do statutu spdtki polegajacej na
zezwoleniu na umorzenie akgji po zmartym akcjonariuszu zmia-
na ta bedzie dotyczy¢ jedynie nowo wyemitowanych akeji, a nie
akgji objetych przed wpisem do KRS.

ROZWIAZANIE

W przypadku spolki kapitalowej rekomendowane jest wpro-
wadzenie stosownych postanowien umowy spolki badz statutu
spolki przewidujacych mozliwos¢ ograniczenia badz wylacze-
nia wstapienia spadkobiercéw do spotki. Dodatkowo kazdy ze
wspolnikéw (akcjonariuszy) powinien rozwazy¢ mozliwos¢ spo-
rzadzenia testamentu wskazujacego spadkobierce, ktory odzie-
dziczy udziaty badz akcje w spotce. W przypadku spotki akeyjnej
jako najskuteczniejsze rozwigzanie uzna¢ nalezy wprowadzenie
postanowien statutowych pozwalajacych na ,,automatyczne umo-
rzenie” akgji spotki w razie $mierci danego akcjonariusza.

Wskazane powyzej rekomendacje do trzech case studies sta-
nowig jedynie utamek regul, co do ktorych warto mie¢ $wiado-
mo$¢ w procesie sukcesji. Aby przeprowadzi¢ ja jeszcze lepiej,
mozna tez skorzysta¢ z pozaustawowych instrumentéw, takich
jak wspodtpraca z family office czy zawarcie dodatkowych uméw
prawa cywilnego regulujacych sytuacje prawng aktywéw przed-
sigbiorcy. @

Robert Niczyporuk: radca prawny, adwokat, partner, specjalista
w zakresie restrukturyzacji i transakgji fuzji i przeje¢ zaréwno
polskich, jak i zagranicznych podmiotéw gospodarczych

w kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka.

e-mail: robert.niczyporuk@dzp.pl

gjednoosobowa dziatalnosc gospodarcza jest najbardziej ryzykowna z punktu widzenia nieprzewidzianych
:sytuacji forma prowadzenia firmy. Majac na wzgledzie proces sukcesji, warto zastanowi¢ sie

:inad zmiang formy prowadzonego biznesu na spotke.



