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To juz nie tylko nasza firma
19.04.2012, Ewa Usowicz

O korupcji na rynku ustug prawnych, chinskich kancelariach podrébkach i t6dce
Bols — Ewa Usowicz rozmawia z partnerami, zatozycielami kancelarii DZP

Rozmowa z prof. Grzegorzem Domanskim, Krzysztofem Zakrzewskim i J6zefem Palinka

Rz: Nie zamierzajaq panstwo przypadkiem zostaé chinska kancelaria? Takie
podobno s3 teraz swiatowe trendy.

Krzysztof Zakrzewski (KZ): W zasadzie mogliSmy nig zosta¢, bo dostaliSmy propozycje od
dwodch tamtejszych najwiekszych graczy. W naszym podejsciu nic sie jednak przez lata nie
zmienito — nie chcemy wchodzi¢ w sieciowe alianse.

Prof. Grzegorz Domanski (GD): Chinskie kancelarie wchodzace na inne rynki to czesto
podrébki — niby sa sieciowe, a wcale tak nie dziataja. Nasladujg anglosaska formute firmy
prawniczej, co im nie wychodzi.

K.Z.: Ta ich ekspansja na wszystkie rynki jest tak na wszelki wypadek, niezaleznie od
tego, czy majg tam co robié, czy nie. Chinskie kancelarie prébowaty w podobny sposoéb
zaistnie¢ w USA, ale im sie to kompletnie nie udato. Teraz zwijajq tam dziatalnos¢. Nawet
chinscy klienci wrécili do amerykanskich prawnikéw, bo ich rodzimi nie oferujq
odpowiedniej jakosci.

Jesli jednak spojrzymy na naplyw inwestycji do Europy, to chyba nie ma wyjscia
- trzeba teraz patrze¢ na Wschoéd, rowniez w zakresie obstugi prawnej.

J6zef Palinka (JP): I od paru lat patrzymy. Znamy ten kierunek - robimy projekty chinskie
i japonskie. Mieliémy nawet chinskich i japonskich prawnikow.

K.Z.: Dlatego powstaty nasze biura we Wroctawiu czy Toruniu — obstugiwaty polskie
inwestycje takich firm jak Toyota, Toshiba czy Bridgestone. Te zlecenia udato nam sie
pozyskac dlatego, ze Chifnczycy czy Japonczycy dobierajg sobie wspdtpracownikow na
lokalnych rynkach, opierajac sie na bezposrednich kontaktach. Zdarzato mi sie wtedy latac
do Japonii pare razy w roku. Tymczasem przedsiebiorcy z USA czy Europy Zachodniej
zwykle w pierwszej kolejnosci szukajg kancelarii sieciowych lub korzystajq z relacji swoich
prawnikéw na miejscu.

Nigdy nie mieli panowie pokusy, by wejs¢ w jakis sieciowy alians?
K.Z.: Dostajemy rézne propozycje, ale nigdy nie rozwazaliSmy ich naprawde powaznie.

G.D.: ByliSmy przez jaki$ czas kancelarig stowarzyszong z Arturem Andersenem, ale
jesienig 2002 r. to wszystko legto w gruzach.

J.P.: A my jako jednostka stowarzyszona dostaliSmy pozew na setki miliondw dolaréw w
aferze Enronu.

K.Z.: Zawsze byliSmy osobnym bytem. StowarzyszyliSmy sie z Andersenem jako
kancelaria niezalezna i tak tez zakonczyliSmy wspotprace. To zawsze byta nasza firma.

G.D.: To prawda, nigdy nie wypusciliSmy z rak zarzadzania. Sq na naszym rynku
kancelarie, ktorym sie ta wtadza wymkneta za granice i nastgpita dezintegracja. Nie ma
partnera zarzadzajacego, tracg ludzi.

Tylko czy sa panowie pewni, ze DZP to... rzeczywi$cie wasza firma?

J.P.: To juz na pewno nie jest tylko nasza firma - sami wychowali$my sobie rzesze
wspolnikdéw. Wielu z nich, jak Marek Swiatkowski, przyszio do nas jako praktykanci,
jeszcze na studiach.

Nie mamy w strukturze zadnego mechanizmu, ktéry w jakis$ sposdb zabezpieczatby nasza,
tj. nas trzech, obecnos$¢ w spétce. Podjelismy takg decyzje wiele lat temu. Kierownictwo
DZP wyglada teraz zupetnie inaczej i jest znaczaco odmtodzone. Zarzadza wybieralna rada,
odeszliSmy od koncepcji starszych partneréw.

G.D.: Stowem - gdyby inni wspdlnicy chcieli nas wyrzuci¢, moga to z tatwoscig zrobic.

K.Z.: Ale szczerze mdwiac, tego sie nie spodziewamy, bo troche czasu zajeto nam
budowanie zdrowych relacji wewnetrznych. Nie mieliSmy przez lata powazniejszego



konfliktu. Nie byto potrzeby gtosowania nad czyms, w czym sie nie zgadzamy.
A nad czym mozna gtosowac?

K.Z.: Mozna nad wszystkim, ale w praktyce gtosowania dotyczyty wytacznie wyboru
partnera zarzadzajqcego oraz rady.

J.P.: A mogtyby tez dotyczy¢ np. oceny wspdlnikdw. U nas obowigzuje system punktow,
ktore przekfadajq sie na udziaty w zyskach. Rada rekomenduje, aby danej osobie doda¢
punktow lub ujaé. Wymaga to akceptacji catego grona wspolnikow. Cho¢ to bardzo istotne
decyzje, nigdy nie wzbudzity powaznego sporu.

Czy zdarzylo sie, ze ktos sie obrazit za obnizenie punktéw i odszed{?

K.Z.: Nie. Przypominam sobie tylko jedng podobng sytuacje. UstaliliSmy kiedys$, dawno
temu, ze wynagrodzenia partneréw bedg dla nich wzajemnie jawne. Kiedy zostaty
odtajnione, odszedt jeden, wybitny zresztg, prawnik, cho¢ wczesniej byt bardzo
zadowolony ze swojej oceny i zarobkow.

Czy decydujac, ze DZP ma by¢ polska kancelaria, nie obawiali sie panowie utraty
kawatka tortu zagranicznych zlecen?

J.P.: Owszem, i nawet prébowaliSmy to na pare sposobdw wyliczyé. Nie da sie jednak
oszacowac utraconych szans, a my bardziej ceniliSmy sobie samodzielnos¢.

K.Z.: A dzi$ transakcje miedzynarodowe stanowig ok. 50 proc. naszego biznesu.
To duzo. Konkurencja jest ostra?

G.D.: Jasne, ze nie jest nam fatwo konkurowac z kancelarig, ktéra ma na $wiecie p6t setki
biur i kilka tysiecy prawnikow - a walczymy czesto o ten sam kawatek tortu, bo jestesmy
na topie polskiego rynku. Skoro chcemy by¢ lokalng kancelarig na rynku
miedzynarodowym, ptacimy cene tego, ze kancelarie sieciowe miewajq lepszy dostep do
duzych transakgji.

J.P.: Jednakze to juz nie te czasy, gdy sieciowe kancelarie zbieraty zlecenia ,z faksu". Nasi
koledzy, ktérzy tam pracuja, czesto przyznajq, ze tak samo muszg teraz zabiegac o klienta
na lokalnym rynku. Jesli jednak z racji bycia w sieci wptynie chocby 10 proc. istotnych
zlecen, to zwykle generujg one najwieksze przychody.

K.Z.: Jest jeszcze jedna kwestia. Miedzynarodowa marka jest czesto potrzebna duzym
polskim graczom, ktérzy obracajq sie na $wiatowym rynku. Np. do transakcji Mozejek
Orlen z definicji potrzebowat kancelarii sieciowej. Pracowat dla nich Weil Gotshal & Manges.

G.D.: Prawnicy, ktorzy obstugujq biznes, sg jak te mate rybki, co ptyng za rekinem. I
jedyne, czego sie boja, to by rekin nie osiadt gdzie$ na mieliznie...

Czy DZP mocno odczuta kryzysowe mielizny?

K.Z.: Na szczescie nie. W 2002 r. staliSmy sie nagle duzg kancelarig. Miedzynarodowe sieci
zwalniaty wtedy na potege - nie miaty lokalnych zlecen i niektére redukowaty zespot do
jednej piatej.

A panstwo nie zwalniali?

J.P.: Nie, podjeliSmy wtedy decyzje, ze nie bedziemy cig¢ kosztdw w ten sposdb. Cho¢
trzeba byto troche zacisna¢ pasa, nasi koledzy to rozumieli i docenili fakt, ze zalezy nam na
tym, abysmy jako zespdt przetrwali.

Co jest najwazniejsze w dziataniu w kryzysie?

K.Z.: Elastyczne reagowanie na potrzeby rynku. To zreszta recepta nie tylko na kryzys.
Zdarza sie, ze rynek weryfikuje nasze zatozenia, np. nie chcieliSmy wchodzi¢ w
bezposrednig konkurencje z wielkg czwérka, a po latach uruchomiliSmy jednak praktyke
podatkowaq, bo takie bylo zapotrzebowanie.

J.P.: Na pewno wszyscy szukajg pola ekspansji. Poza podatkami rozwijaliSmy ostatnio
praktyke infrastrukturalno-energetyczng i to byt strzat w dziesiatke. Tak samo jak
wymyslony w naszej - kwitnacej skadingd - praktyce farmaceutycznej program dla aptek,
uruchomiony, kiedy weszta w zycie ustawa refundacyjna.

K.Z.: Warto doda¢, ze Marcin Matczak, lider naszej praktyki farmaceutycznej, mimo
ogromu zajec zdotat tez zrobi¢ habilitacje.

W jakim kierunku zmierza rynek ustug prawnych?

K.Z.: Klient oczekuje, ze bedziemy znali jego branze. To, ze mamy odpowiednie
kompetencje, traktuje jako oczywistosc.

G.D.: Jestem przewodniczacym sktadu arbitrazowego, ktéry rozstrzyga najwiekszy spér
polsko-ukrainski dotyczacy koksowni. Musiatem sie wiec nauczy¢ procesu produkcji koksu
suchego!

Martwi mnie, ze u mtodych prawnikéw zaczynajg dominowac umiejetnosci techniczne.



Znajq sie na tych excelach, a z prawem kiepsko...

K.Z.: Trendem jest tez dehumanizacja relacji klient - kancelaria. Stajg sie one typowo
instytucjonalne, a nie ludzkie. Kupujg nas dziaty zakupéw, nawet w formie aukgji
internetowych.

Czy to prawda, ze na rynku ustug prawnych pojawia sie korupcja - w zamian za
zlecenie trzeba odda¢ zleceniodawcy cze$é¢ wynagrodzenia?

K.Z.: Niestety, tez coraz czesciej o tym styszymy. To juz nie jest proceder
charakterystyczny tylko dla innych branz.

Czy panstwo tez otrzymali taka propozycje?

K.Z.: Wprost nie. Ale zdarzajq sie komentarze typu ,Takich kancelarii jak wasza to my
mamy do wyboru na peczki - prosze mnie zmotywowacd". Pojawiajq sie tez rdzni
posrednicy.

Zewszad stysze narzekania, ze kancelariom jest teraz duzo trudniej. Jako$ w
tabelach przychodéw naszego rankingu tego nie widaé¢.

K.Z.: Wynika to z tego, ze duzo sie dzieje, jest sporo transakcji. Ale jesli spojrzymy na
spadajgce stawki, to po prostu duzo bardziej trzeba sie napracowac. Kiedys$ mieliSmy o
wiele wiecej statych klientéw - teraz pracujemy czesciej od projektu do projektu. Wiecej
czasu trzeba wiec tez poswieci¢ na pozyskanie zlecen.

Czy z powodu spadajacych stawek moze sie jeszcze bardziej rozwinac¢
outsourcing pracy?

K.Z.: Tak, w innych regionach Polski czesto zatrudnia sie prawnikdéw, ktérzy za jednag
trzecig stawki warszawskiej z powodzeniem wykonujg te sama prace.

Jakie transakcje byty w panéw praktyce zawodowej najwazniejsze?

J.P.: Sitq rzeczy o ostatnich czy biezacych moéwié nie bedziemy. Bardzo pouczajacy byt spér
w sprawie PTC - wiele naprawde ciekawych problemoéw prawnych.

K.Z.: I fuzja BRE - Handlowy, pierwsza taka transakcja, jesli chodzi o gigantéow na rynku
finansowym. Nie doszta jednak do skutku, a my omal nie zawisliSmy na suchej gatezi.

Dlaczego?

K.Z.: W gazecie ukazat sie news na temat tej fuzji i podejrzewano nas o przeciek! Rzecz
jasna, nie pochodzit od nas, a w artykule byta na szczescie informacja, ktdrej jako
kancelaria nie znaliSmy. Bo ze wzgleddw bezpieczenstwa nie chcieliSmy jej znac.

J.P.: Ciekawe z zawodowego punktu widzenia byly tez te rézne wojny wokot PZU.
Czyli nie byto wiekszej rozroby bez was...

J.P.: To fakt.

G.D.: Ciekawe byty tez arbitraze inwestycyjne wytoczone Polsce.

K.Z.: I pare drobniejszych, ale gtosnych spraw, jak choéby t6dka Bols.

Wymyslili panowie ,16dke"?!

K.Z.: Zaden z nas trzech. Nasi mtodsi koledzy w bardzo bliskiej wspétpracy z klientem.

G.D.: I obronilismy reklame ,Nie dla idiotow". Co ciekawe, w tym wypadku zarzuty nie
dotyczyly wytacznie nieuczciwej konkurencji, ale i dobr osobistych. Znalezli sie tacy, ktdorzy
uznali, ze sie¢ handlowa zwraca sie wtasnie do nich...

K.Z.: Pamietam tez obstuge jednej z pierwszych duzych prywatyzacji na Slasku -
cementownia Gdrazdze byta sprzedawana Belgom. Kto$ w Ministerstwie Skarbu uznat, ze
trzeba uprzedzi¢ Lecha Watese, dwczesnego prezydenta. Ten podobno stwierdzit z ulgg, ze
nie sprzedajemy Niemcom, i dat zielone $wiatto.

J.P.: A po szesciu tygodniach firma belgijska zostata na gietdzie przejeta przez... Niemcow.
Nasi laureaci

Kancelaria DZP otrzymata w tegorocznym rankingu tytut Kancelarii X-lecia.
Przez dziewie¢ lat z rzedu zatrudniata najwiecej prawnikow
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