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Warto oddzieli¢ aktywa prywatne od firmowych
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Sporzadzenie odpowiedniego testamentu jest waznym punktem w zakresie zabezpieczenia i
ochrony wtasnosci w spotce - méwi Joanna Wierzejska, Tax Partner z Kancelarii Domanski
Zakrzewski Palinka.

Rz: Czy polscy przedsiebiorcy zwracajg uwage na prawne aspekty zwiazane z prowadzeniem firmy?

Joanna Wierzejska: Z naszych obserwacji wynika, ze polscy przedsiebiorcy dziatajacy w sektorze
MSP swaj gtowny wysitek i uwage skupiaja na rozwoju biznesu i na dziatalnosci operacyjnej.
Bardzo czesto prowadza swoje biznesy, czesto o przychodach dochodzacych do kilkudziesieciu
milionow ztotych, w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do
ewidencji.

Powodem takiego stanu rzeczy jest czesto to, ze w takiej wtasnie formie prawnej, szczegélnie
w latach 90., zaktadano swoje firmy. Teraz, kiedy firma odniosta sukces, zdarza sie, ze forma
prawna nie przystaje do skali prowadzonej dziatalnosci. Przedsiebiorcy, ktorzy rozpoczynali
biznes 20 lat temu, to pierwsze pokolenie wtascicieli, ktorzy gtownie koncentrowali sie na
dziatalnosci operacyjnej. Kwestie prawne i zabezpieczenie majatku nie byty w centrum uwagi.
Teraz Swiadomosc w obszarze bezpieczenstwa prawnego rosnie.

Prowadzenie duzego biznesu w formie jednoosobowej dziatalnosci jest duzym zaniedbaniem?

To najbardziej ryzykowna, z punktu widzenia nieprzewidzianych sytuacji, forma prowadzenia
firmy. Choroba, wypadek, inne zdarzenie losowe spowoduje bowiem przy takiej formie
prowadzenia biznesu szereg komplikacji, rowniez dla spadkobiercéw, ktorzy w przypadku smierci
przedsiebiorcy beda chcieli kontynuowac¢ prowadzony przez niego biznes.

Jakiego typu komplikacje ma pani na mysli?

W przypadku prowadzenia biznesu w formie dziatalnosci gospodarczej nie ma oddzielania ryzyk
zwiazanych z biznesem od majatku prywatnego. Jednym stowem przedsiebiorca za wszelkie
zobowigzania powstate w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci odpowiada catym swoim
majatkiem.

Poza tym taka forma prowadzenia dziatalnosci (podobnie jak spotka cywilna) nie gwarantuje
ciagtoéci przedsiebiorstwa po $mierci wtasciciela. Smieré przedsiebiorcy oznacza rownocze$nie, ze
jego firma przestaje istnie¢, a wiec automatycznie wygasajg wszystkie umowy z kontrahentami
klientami, dostawcami, pracownikami czy nawet prawo do korzystania z kas fiskalnych. Zostajg
tylko aktywa materialne, jak nieruchomosci czy srodki trwate, ktére dalej moga podlegac
dziedziczeniu. Ale bez odtworzenia wszystkich relacji prawnych nie ma ciagtosci biznesu i nie
mozna go wprost przeja¢ w formie dziedziczenia.

Jakie kroki powinni zrobi¢ przedsiebiorcy, zeby zabezpieczyé swdj osobisty majatek od ryzyk
zwiazanych z prowadzeniem firmy?



Po pierwsze powinni przeksztatci¢ dziatalno$¢ gospodarcza w spotke prawa handlowego. Zmiana
formy prowadzonego biznesu w spotke wydaje sie nieodzowna w sytuacji, gdy przedsiebiorca
rozwaza przeprowadzenie sukcesji i przekazanie prowadzonego przez siebie biznesu w rece
kolejnego pokolenia.

Planowanie sukcesji to wazne zadanie, jakie stoi przed polskimi przedsiebiorcami.

To prawda. Przedsiebiorcy, ktorzy otwierali firmy w latach dziewiecdziesiatych i skutecznie je
rozwijali, teraz mysla o tym, zeby znalez¢ sukcesorow dla swojego przedsiewziecia i swoich
aktywow, albo sprzedac swoj biznes i wykorzystac tak uzyskane aktywa ptynne badz przekazac
majatek w takiej wtasnie formie spadkobiercom. Dostrzegamy jednak, ze w polskich firmach nie
ma $wiadomosci o koniecznosci identyfikowania i ksztatcenia sukcesorow dla firmy. Niekoniecznie
musza to byc¢ dzieci przedsigbiorcow. One moga przeciez nie by¢ zainteresowane prowadzeniem
firmy, ale tylko utrzymac udziaty w spotce. Dlatego w takiej sytuacji konieczny jest wybor oraz
przygotowanie odpowiedniej kadry menedzerskiej, ktora przejetaby od dotychczasowych
wtascicieli zarzadzanie. Moze sie to okazac¢ warunkiem koniecznym do zabezpieczenia przed
spadkiem wartosci firmy.

Widzimy, ze wtasciciele firm czesto maja dylemat, czy przekazac stery w firmie swojemu nastepcy,
czy moze ja sprzedac. Wynikac to moze zarowno z braku przekonania o zdolnosciach
menedzerskich spadkobiercow albo z motywacji do zmiany stylu zycia. W takich przypadkach
warto wzia¢ po uwage rozwiazania posrednie, np. sprzedaz tylko czesci udziatow inwestorowi czy
odsprzedaz pakietu akcji swojemu dziecku. W ten sposob mozna potaczy¢ cel sukcesyjny

z konsumpcyjnym.

Wydaje sie, ze przedsiebiorcy zajeci biezacymi sprawami nie tylko nie szukaja swoich nastepcow,
ale nawet odktadaja na pdzniej sporzadzenie testamentu.

Dostrzegamy, ze w polskich firmach wciqgz nie identyfikuje sie i nie ksztatci sukcesoréw

Sporzadzenie odpowiedniego testamentu jest waznym punktem w zakresie zabezpieczenia

i ochrony wtasnosci w spotce. Jesli nie ma testamentu, to np. istnieje zagrozenie, ze wszyscy
potencjalni spadkobiercy moga stac sie nagle jej wspotwtascicielami, a to moze grozic¢ paralizem
decyzyjnym w spotce, ktory moze spowodowac, w skrajnym przypadku jej upadtosc¢. Testament
musi by¢ dostosowany do sytuacji biznesowej danego klienta. Tworzenie dobrego testamentu czy
budowanie planu sukcesji polega m.in. na tym, zeby ustali¢, kto bedzie zarzadzat tym majatkiem
na wypadek Smierci wtasciciela, kto bedzie podpisywat umowy w imieniu firmy.

Zabezpieczenie i ochrona majatku wiaze sie tez z planowaniem podatkowym. Jakie sa najczestsze
potrzeby zgtaszane przez przedsiebiorcow w tym zakresie?

W Polsce czesto wystepuje potrzeba zbudowania neutralnej podatkowo struktury wtasnosciowej
ztozonej z kilku spotek, ktore naleza do jednego wtasciciela. Chociazby po to, aby takie operacje
jak przeniesienie aktywow w ramach jednej struktury wtascicielskiej odbywaty sie bez obciazen
podatkowych. Mozna tu zastosowac pewne formy prawne, ktore temu sprzyjaja jak np.: aporty
przedsiebiorstw lub potaczenia albo podziaty prawne. Inng czesto poruszang przez
przedsiebiorcow kwestig w zakresie planowania podatkowego jest zbycie aktywow. Jest to zwykle
jednorazowa transakcja o duzej wartosci. Podatek z tytutu zbycia aktywow przedsiebiorcy
definiuja jako dodatkowe obcigzenie, ktore chcieliby odroczyé w czasie do momentu konsumpcji.
Dlatego zastanawiaja sie nad innymi formami tej transakcji, ktore pozwola im uniknac¢ nadmiernych
obciazen. Dla opodatkowania dochodow przeznaczonych na konsumpcje polscy przedsiebiorcy



maja petne zrozumienie. Ale jesli idzie o dochody przeznaczane na reinwestycje, zdecydowanie
poszukuja takich rozwiazan, ktére umozliwig minimalizacje opodatkowania w granicach
dopuszczalnych prawem.

—Rozmawiata Kinga Zelazek
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