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PRAWO I PODATKI

Akwizydja, ktdra rozwija firme

Sprawnie przeprowadzona sukcesja moze oznacza¢ naptyw nowej energii do firmy.
Sprzyja to podejmowaniu nowych dziatah, w tym decyzji o rozwoju poprzez akwizycje.

Spoéréd wielu waznych czynnikéw decydujacych
o sukcesie transakcji podatki zajmuja istotna, cho¢ nie kluczowa
pozycje. Inwestorowi zalezy przede wszystkim na braku dodatko-
wych kosztéw podatkowych zwiekszajacych koszty akwizycji, ale
réwniez na bezpieczenstwie podatkowym realizowanej transakeji
oraz dziatan posttransakcyjnych.

ROZNETYPY TRANSAKCJI
Nie ma zfotych regut czy struktur, ktére zawsze zapewniaja spet-
nienie powyzszych celéw. Przepisy i ich interpretacje si¢ zmieniaja,

kazda transakcja ma tez swoja dynamike, ryzyka, priorytety stron
oraz czas przeprowadzenia. Mozna jednak wyselekcjonowa¢ kilka
charakterystycznych typéw transakeji w ujeciu biznesowym. Jakie
problemy moga si¢ z nimi wigzac?

@ PRZEJECIE

Najczesciej spotykanym rodzajem transakeji jest przejecie pod-
miotu konkurencyjnego. Motywacja? Konsolidacja i zwigkszenie
udziatu w rynku, uzyskanie efektu skali czy tez integracja rdzno-
rodnych typow aktywow. W takiej akwizycji problemem moze by¢
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. GtOWNA MYSL

Sukcesja moze da¢ impuls do rozwoju przedsiebiorstwa,
np. wskutek decyzji sukcesora o przejmowaniu
zewnetrznych podmiotéw czy zbywaniu posiadanych
aktywow. Warto woéwczas swiadomie zarzadzac
procesami podatkowymi.

nieufno$¢ zbywcy w procesie przygotowania transakgji skutkujaca
brakiem dostepnosci do istotnych, ale poufnych informacji. Po za-
konczeniu transakcji najczesciej nastepuje trudny proces integracji
operacyjnej i prawnej podmiotow, unifikacji systeméw I'T, procedur
wewnetrznych, a takze eliminacja duplikujacych sie funkcji. Proces
ten moze by¢ tym bardziej skomplikowany, ze prawne polaczenie
dwdch podmiotéw trwa nawet pot roku, a biznes si¢ integruje nie-
zaleznie od przepiséw prawnych i czesto duzo szybciej.

Jak w neutralny podatkowo sposob zintegrowaé spotke przejeta
z przejmujacg? O ile sama procedura pofgczenia prawnego jest za-
sadniczo neutralna podatkowo, o tyle zapanowanie nad procesem in-
tegracji operacyjnej przed formalnym zakonczeniem potgczenia tak,
aby nie byly generowane ryzyka podatkowe, jest nie lada wzywaniem.

Gléwnym tematem spedzajacym sen z powiek dyrektorowi finan-
sowemu i menedzerowi podatkowemu bedzie wykorzystywanie
w sposob nieskoordynowany aktywéw i funkgji jednego podmiotu
przez drugi. A skoro transakgje takie prowadzone beda pomiedzy
podmiotami powigzanymi, to wazne stanie si¢ ustalenie cen za te
$wiadczenia oraz zapanowanie nad cenami transferowymi. Roz-
wigzaniem przy takiej integracji moze by¢ centralizacja wybranych
funkcji w jednym podmiocie poprzez system umoéw pomiedzy ta-
czacymi sie spotkami, do czasu formalnego potaczenia — tak aby
wyeliminowa¢ ryzyko nieodptatnych swiadczen i zanizonych do-
chodéw. Mozna rozwazy¢ alternatywnie dzierzawe przedsigbior-
stwa pomiedzy jednym a drugim podmiotem do czasu polaczenia.

Zakup konkurenta bedzie si¢ tez wiazat z koniecznoscig standa-
ryzacji umow z ostatecznymi odbiorcami. To moze pociagac za
sobg ujednolicenie np. w zakresie polityki rabatowej, ktora z uwagi
na rézne podejécie wladz skarbowych w odmienny sposéb bywa
implementowana do polityk rabatowych podmiotow z tej samej
branzy. Jesli podatkowe rozliczenia rabatéw czy bonuséw w obu
podmiotach pozostajg rézne, zmiana powinna by¢ wprowadzona
rozwaznie, aby nie kreowa¢ ryzyk podatkowych dla jednego z nich
w stosunku do rozliczen w przesziosci.

Poszukiwanie dodatkowej marzy i zwigkszenia konkurencyj-
nosci moze by¢ przyczynkiem do przejmowania podmiotéw

o podobnym profilu z tanicucha dostaw, np. do przejecia dystrybu-
tora przez producenta. Od momentu transakeji podmiot przejety
nabiera statusu podmiotu powigzanego. Jesli natomiast nabywca po
transakcji rozwaza istotng zmiane warunkéw umow z przejetym
podmiotem - dotychczas podmiotem niezaleznym - moze istnie¢
konieczno$¢ przygotowania dobrego uzasadnienia takiej decyzji.

@ KONCENTRACJA

Niekiedy wlasciciele podejmuja decyzje o skoncentrowaniu wy-
sitkéw na wybranym rodzaju biznesu. Dochodzi do zbycia czesci
aktywow lub czesci dzialalnosci. Transakcja moze wtedy przybraé
forme sprzedazy aktywow lub zorganizowanej czesci przedsiebior-
stwa albo sprzedazy udzialéw, jesli ,,zbedny” biznes byt lub zostat
przed transakcja wydzielony do odrebnego podmiotu.

Jezeli przedmiotem transakgji sg aktywa lub zorganizowana czes¢
przedsiebiorstwa, kluczowa kwestig jest zakwalifikowanie przed-
miotu transakgji dla celéw podatku VAT jako zespotu sktadnikow
lub jako tejze zorganizowanej czesci. Dla nabywcy kolosalne zna-
czenie bedzie mialo potwierdzenie prawa do odliczenia podatku
VAT naliczonego przez sprzedawce na transakji. To kwestia, ktora
najczesciej potwierdza sie w formie interpretacji indywidualnej
z organami podatkowymi.

Czesto przed transakcjg zbywca dokonuje tez wydzielenia zbywa-
nego biznesu i przeprowadza dodatkowe restrukturyzacje. Warto
zadbac o transparentnos¢ tego procesu oraz otwarto$¢ w stosunku
do nabywcy. Nabywca bowiem wspétuczestniczy w niektérych ry-
zykach podatkowych zwigzanych z taka restrukturyzacja, gdy prze-
chodzi na niego odpowiedzialnos¢ za zaleglosci podatkowe zbywcy
lub przejetego podmiotu.

O CZYM JESZCZE NALEZY PAMIETAC?

Waznym elementem strukturyzacji podatkowej przy powyz-
szych typach transakcji moze by¢ rozliczenie podatkowe kosztow
finansowania akwizycji. Jesli akwizycja jest finansowana dtugiem
zewnetrznym, to optymalne podatkowo bedzie takie struktury-
zowanie transakcji, aby koszty obstugi zadtuzenia stanowity koszt
uzyskania przychodu i pomniejszaty dochody operacyjne spotki
przejetej lub kupujacego. Efekt taki mozna uzyskaé poprzez kon-
solidacje nabywcy z nabywanym podmiotem w formie polaczenia
prawnego, utworzenia grupy podatkowej lub przeksztalcenia spotki
nabytej w osobowa.

Z kolei przy nabyciu udzialéw w spdlce zadluzonej wraz z naby-
ciem jej dlugu od finansujacego za cene mniejsza niz nominalna
warto$¢ dtugu niezbedne bedzie wprowadzenie planowania podat-
kowego tak, aby warto$¢ przeszacowania dtugu nie skrystalizowa-
fa sie w ktorym$ momencie w przychdd podatkowy dla nabywcy
albo dla przejetego podmiotu. Opcja umozliwiajaca unikniecie tego
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ryzyka moze by¢ potaczenie nabywcy z przedmiotem nabywanym  Joanna Wierzejska:
hlb usytuowanie nabywcy W przyjaznej podatkowo Jurysdykc]l Tax Partner w kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka.
Podatki nie s3 najistotniejszym elementem w toku transakcji, M@ doswiadczenie w kompleksowej obstudze podatkowej
. .. L oq Y sy klientéw z réznych sektoréw gospodarki, w sprawach
Poniewaz jednak odpowiednia strukturyzacja niektérych dziatan i A
. L, o . o L, zwiazanych z fuzjami i przejeciami oraz wyborem
moze zmniejsza¢ obcigzenia podatkowe i zapewnia¢ neutralno$¢ efektywnej podatkowo struktury prowadzenia dziatalnosci,
w procesie akwizycji, warto wiaczy¢ element planowania i zarza- inwestowania i przeprowadzania transakdji.

dzania podatkami juz we wczesnej fazie procesu transakcyjnego. e e-mail: Joanna.Wierzejska@dzp.pl

;REKOMENDACJE THINKTANK 4

:Przyspieszenie rozwoju firmy przez akwizycje moze by¢ dobrym pomystem sukcesora na rozpoczecie nowego etapu
:w historii firmy. Warto jednak taka powaing zmiane przedyskutowaé wczesniej z oddajacym kontrole liderem,
:aby zrozumie¢ charakter najpowazniejszych ryzyk operacyjnych i strategicznych, ktérych niedoswiadczony
isukcesor moze nie by¢ swiadomy.
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