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Jak unikac ryzyk
prawnopodatkowych w sukcesji

Dystrybucja majatku pomiedzy wtascicielem a jego nastepcami to czesto
proces dtugotrwaty i emocjonalnie angazujacy. tatwo wtedy zlekcewazy¢
niebezpieczenstwa zwigzane z aspektami podatkowymi i prawnymi.

Jezeli przedmiotem sukcesji jest dziatal-
no$¢ gospodarcza, to niezaplanowane postegpowanie
moze skutkowaé ryzykiem zaburzajagcym dziatalnos¢
gospodarczg czy wrecz zmniejszajagcym wartos¢ biznesu.
Tymczasem planowanie sukcesji miedzypokoleniowej
to nic innego jak identyfikowanie optymalnych struktur
i czynnosci prawnych oraz wdrozenie ich w taki sposob,
by odpowiadaly oczekiwaniom zaangazowanych stron,
biznesu i dynamiki procesu sukcesji.

DAROWIZNA - SZANSA CZY ZAGROZENIE?

Od kilku lat Polacy mogg cieszy¢ si¢ wyjatkowym dobro-
dziejstwem podatkowym, ktére sprzyja kumulacji i sukce-
sji kapitatu oraz je ulatwia. Chodzi tutaj w szczegolnosci
o zwolnienie z opodatkowania darowizn dokonanych
w stosunku do czlonkéw najblizszej rodziny. Ale samo
zwolnienie podatkowe nie powinno uspi¢ czujnosci przed-
sigbiorcy. Proces darowizny szeroko rozumianej dziatal-
nosci gospodarczej, cho¢ nie wymaga zaptacenia podatku
przez obdarowanego, moze okazac sie niekorzystny czy
wrecz negatywnie wplyna¢ na samo przedsiebiorstwo. Aby
sie tego ustrzec, warto pamietad, by przekazanie w zarzg-
dzanie (lub we wladanie) przedsiebiorstwa najblizszej
rodzinie zostato przeprowadzone w spos6b zapewniajacy
tejze firmie kontynuacje prawna i podatkows.

Po 20 latach od transformacji nadal zdarzaja si¢ sy-
tuacje, w ktérych forma prawna prowadzonej przez

przedsiebiorce dziatalnoéci nie nadaza za dynamicznym rozwojem
firmy. Spotykamy zatem jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze,
spolki cywilne czy jawne o wielkiej wartosci — osiagajace przycho-
dy idace w setki milionéw zlotych. Dla tak duzych operacji biz-
nesowych forma jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej nie
jest optymalna formag prawna, gdyz w sytuacji zaplanowanej czy
niespodziewanej sukcesji istnieje powazne ryzyko, Ze sprawne
funkcjonowanie i kontynuacja dzialalnosci przedsiebiorstwa
moga by¢ zagrozone.

MINUSY DAROWIZNY W JEDNOOSOBOWEJ DZIALALNOSCI
Przyktadowo jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza jako taka
nie podlega spadkowi czy darowiznie (bo moze im podlegaé wy-
facznie przedsigbiorstwo prowadzone w jej ramach). Nabycie przed-
sigbiorstwa przez osobe fizyczng w wyniku darowizny zasadniczo
jest zwolnione z opodatkowania po stronie obdarowanego. Ale
w takiej sytuacji obdarowany nie wstepuje w prawa i obowiazki
podatkowe przedsigbiorstwa. W praktyce oznacza to, ze np. kasy
fiskalne musza przej$¢ nowa procedure fiskalizacji, nie ma konty-
nuacji numeru NIP, obdarowany powinien dokonac rejestracji VAT,
aprzy tym brak jest precyzyjnych przepiséw dajacych gwarancje, ze
wszelkie koszty (np. zakupione zapasy) beda mogly stanowi¢ w od-
powiednim momencie koszt podatkowy u obdarowanego.
Dodatkowo przeniesienie przedsiebiorstwa w formie darowi-
zny moze skutkowa¢ tym, ze niektore umowy nie beda w catosci
przeniesione na obdarowanego lub beda wymagaly renegocjacji.
Jeszcze gorsza sytuacja moze mie¢ miejsce przy niespodziewanym
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spadkobraniu, gdzie spadkobiercéw moze by¢ kilku, a formalne
potwierdzenie nabycia spadku moze nastapi¢ kilka miesiecy po
$mierci spadkodawcy.

Przez wiele lat zmiana formy prowadzonej dziatalnosci z tzw.
wpisu do ewidencji w spotke kapitalows lub osobowa mogta by¢
realizowana wylacznie poprzez aport przedsigbiorstwa do spotki
osobowej lub kapitalowej. Transakcja obrotu przedsiebiorstwem
dokonywana jest na ,,zywym organizmie”; moze zaburza¢ relacje
z klientami, gdyz po przeniesieniu przedsiebiorstwa zmienia sie
podmiot w relacjach gospodarczych. Dla przeniesienia wielu - cza-
sem nawet wszystkich — uméw wymagana jest zgoda kontrahenta
lub klienta. Przeniesienie niektérych uméw, np. uméw leasingu,
moze wrecz wigzac sie z negatywnymi implikacjami podatkowymi.

PRZEKSZTALCENIE W SPOLKE KAPITALOWA LUB HANDLOWA

Nowe regulacje wprowadzone w 2011 r. umozliwiaja przeksztatce-
nie indywidualnego przedsiebiorcy w spotke kapitatows. Przeksztat-
cenie takie, po pierwsze, jest neutralne podatkowo, a po drugie,
zapewnia wstgpienie we wszelkie prawa i obowiazki przedsigbiorcy
przeksztalcanego, tj. indywidualnego przedsiebiorcy. Dalsze pla-
nowanie sukcesji dotyczy¢ bedzie przekazania udzialéw w spélce
kapitalowej, a to jest procesem pozostajacym bez bezposredniego
wplywu na samo przedsiebiorstwo.

Jednoosobowa spétka kapitatowa powstata w wyniku przeksztal-
cenia przedsi¢biorcy ma zapewniong kontynuacje amortyzacji po-
datkowej sktadnikéw przedsiebiorstwa oraz mozliwo$¢ uznania za
koszt podatkowy wydatkow poniesionych przed przeksztatceniem.
Przepisy nie s idealne — przy przeksztatceniu przedsigbiorcy nie
przystuguje prawo do kontynuacji numeru NIP (co oczywiste, gdyz
spotka staje sie odrebnym podmiotem prawa). Ale to z kolei powo-
duje konieczno$¢ przeprowadzenia nowej rejestracji dla potrzeb
podatku VAT.

Innym przykladem jest prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
w formie spotki cywilnej. Przekazanie ogotu praw i obowiazkow z ty-
tutu udziatu w takiej spotce moze by¢ prawnie skomplikowane, o ile
nie niemozliwe. W takiej sytuacji warto rozwazy¢ przeksztalcenie
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Planujac przekazanie przedsiebiorstwa, warto zastanowic¢
sie nad zmiana formy prowadzenia biznesu na spotke
kapitatowg lub handlowa. Jednoosobowa dziatalno$¢
gospodarcza nie jest bowiem optymalna forma prawna
dla duzych bizneséw przy przeprowadzaniu sukcesji.

takiej spotki w osobowa spdtke handlowa. W takim przypadku
jednym z krokéw planowania sukcesji moze by¢ - przyktadowo -
wprowadzenie do spétki nowych wspolnikéw (sukcesoréw) przy
odpowiednim uksztaltowaniu zasad udzialu w zyskach. Samo prze-
ksztalcenie spotki pozostaje neutralne podatkowo dla wspolnikow
i dla spotki oraz zapewnia wstgpienie w prawa i obowigzki pod-
miotu przeksztalcanego. Z kolei przystapienie do spotki osobowej
sukcesorow mozna dostosowac do potrzeb biznesowych.
Planowanie sukcesji miedzypokoleniowej w odniesieniu do
przedsiebiorstw jest wieloaspektowym procesem dostosowania
potrzeb biznesowych do mozliwych i optymalnych form prawnych
i podatkowych. Jest to proces, ktory - zasadniczo bedac procesem
neutralnym podatkowo — wymaga uwzglednienia skutkéw podat-
kowych. Kilka powyzszych przyktadéw dowodzi, ze zaplanowanie
sukcesji czesto wymaga wielu miesiecy dochodzenia do oczekiwa-
nej struktury prawnej firmy, zanim bedzie mozna podja¢ zasadnicze
kroki w stosunku do sukcesoréw. °
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EWarto przetama¢ barier¢ mentalng, ktéra podpowiada nam, ze przedsigebiorstwo przekazane sukcesorowi powinno
‘kontynuowac te sama strukture prawna, ktéra miato podczas catego okresu dziatalnosci firmy. Sukcesja moze by¢
:dobrym momentem na zmiang formy prawnej prowadzenia biznesu na taka, ktdra bardziej odpowiada

:dynamicznemu rozwojowi przedsiebiorstwa.
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