Z.aczelo sic od lokaty,
skonczyto na sukcesji

Wspolpraca pana Mirostawa z Noble Bankiem rozpoczeta sie w najbardziej klasyczny z klasycznych sposobow:

klienta skusity korzystne lokaty bankowe. Ostatecznie jednak skonczyto sie na kompletnym uporzadkowaniu

an Mirostaw, 62-latek, pro-

wadzi pod Warszawg firme

handlows w branzy budow-

lanej. Od 1990 roku budo-

wat jej pozycje od podstaw,
pozyskujac kolejnych kontrahentéw
wiréd rozwijajacych si¢ w tym czasie
warszawskich firm budowlanych. Przez
24 lata stworzyl $wietnie prosperujace
przedsiebiorstwo, posiadajace trzy od-
dzialy w innych miastach, przynoszace
prawie kazdego roku zyski na poziomie
6-8 mln ztotych.

W banku szukat gléwnie wysoko
oprocentowanych lokat. Znalazt rozwia-
zania, o ktérych wczesniej nie myslal.

Sytuacja rodzinna pana Mirostawa nie
byta mocno skomplikowana, cho¢ do tat-
wych nie nalezala: ma Zong oraz troje
dzieci. Z najstarszg cérkg z pierwszego
malzefistwa utrzymywal sporadyczny
kontakt, w przeciwiefistwie do zzytych
z nim synem oraz drugg cérkg. Rodzen-
stwo, jak sie szybko okazalo, aktywnie
uczestniczylo z rozmowach ojca z ban-
kierem Noble Banku, ale i z partnerami
kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka,
ktéra w ramach ustugi Wealth Guard
wspiera klientéw Noble w kwestiach
prawnych i podatkowych.

- Pierwsze trzy spotkania z klientem
to kilkugodzinne rozmowy w biurze fir-
my. O wszystkim. Ale juz na wstepie
zapalila mi sie pierwsza czerwona lampka
ostrzegawcza: forma prawna dziatalnoéci
pana Mirostawa. Okazalo sie, ze od 24 lat
prowadzit firme w oparciu... o wpis do
ewidencji dzialalnosci gospodarczej! - mé-
wi bukasz Wiodarczyk, Senior Private
Bankier, Noble Bank Warszawa. - Klient

152 FORBES 10/15

zarowo finansow, jak i. . . zycia osobistego

LUKASZ WEODARCZYK,
Senior Private i
Bankier Noble Bank
Warszawa:

Po jedenastu miesiqcad%
wspotpracy pan Mirostaw
z przedsigbiorcy zamie
sie w inwestora,a jego
firma trafita w najbardziej
odpowiednie rece :

dotychczas czut si¢ z tym bezpiecznie,
poniewaz nie zaciagal znaczacych kredy-
téw w stosunku do posiadanych aktywéw,
a za nadwyzki kupowal nieruchomosci.
Poczatkowo byly to mieszkania, a w ostat-
nich latach nieruchomosci komercyjne,
wynajmowane na umowach diugotermi-
nowych przez markety typu Biedronka,
Piotr 1 Pawet czy Tesco ~ dodaje.

Formalna wspétprace z Noble Bankiem
pan Mirostaw rozpoczat od lokat banko-
wych, funduszy wierzytelnosciowych
oraz funduszy obligacji korporacyjnych.

- Dopiero w kolejnym etapie, kiedy
udato mi si¢ dobrze poznaé strukture ak-

tywéw pana Mirostawa 1 skiad jego ro-
dziny, klient zdecydowat si¢ na skorzys-
tanie z opieki prawnej, $wiadczonej przez
kancelarie Domanski Zakrzewski Palinka
(DZP) - thumaczy senior private bankier.

Okazalo sig, ze od jakiegos czasu klient
rozwazal przekazanie firmy synowi, kté-
ry od o$miu lat pracowal na rzecz rozwo-
ju przedsiebiorstwa, a od dwéch prak-
tycznie nim zarzgdzat.

- Pojecie sukeesji byto do niedawna dla
obu panéw obce, ale nasze rozmowy pod-
czas kolejnych spotkan sprawily, ze syn
Konrad poczul potrzebe zabezpieczenia
swojej pozycji w firmie, szczegdlnie na
wypadek $mierci ojca — dodaje bankier.

FOT.: MATERIALY PRASOWE



Wraz z Joanna Wierzejska, partnerem
w kancelarii DZP, bankier udat sie na
spotkanie z panem Mirostawem, majac
juz wstepny plan przemodelowania cale;
struktury prowadzonej przez klienta
dzialalnosci oraz zabezpieczenia rodziny.

- Na miejscu zastali§my calg rodzine.
Zona pana Mirostawa nie kryta obaw
o0 ewentualne roszczenia najstarszej cérki
pana Mirostawa, tej z poprzedniego mal-
zefistwa. Z rozmowy wynikato, ze klient
byt przygotowany jedynie na sporzadze-
nie testamentu, a temat sukcesji chciat

jedynie oméwic, zakladajac, ze na zmia-
ny struktury firmy ma jeszcze sporo cza-
su - méwi Eukasz Wiodarczyk.
Okazalo sie, ze przedsigbiorca osiaga-
jacy przez wiele lat liczne sukcesy na
drodze rozwoju firmy nie wziat pod uwa-
ge faktu, ze jego firma to on sam. Pan
Mirostaw i jego syn zdali sobie szybko
sprawe, ze nie Mozna na tym etapie pro-
wadzonej dziatalnosci péjs¢ na skréty.
Trzygodzinne spotkanie mozna z powo-
dzeniem okresli¢ mianem swoistej meta-
morfozy przedsiebiorcy w postrzeganiu
rzeczywistoéci rozumianej jako bilans
mozliwodci oraz zagrozeh dla prawidto-
wego funkcjonowania firmy oraz rodziny.

Klient, poczatkowo niechetnie podcho-
dzacy do zmian, w czasie jednego tylko
spotkania zadecydowal, ze przekaze stery
firmy i wiekszoéciowy pakiet udziatéw
Synowi, a sam zostanie mniejszoscio-
wym udziatlowcem i konsultantem.

- Plan, ktéry przygotowalismy wczes-
niej z DZP, zaktadal o wiele dalej idace
zmiany w zakresie optymalizacji podat-
kowej i zabezpieczenia majatku - dodaje
bankier.

Pierwszym etapem modelowania bez-
piecznej struktury rodzinnej i firmowej

milionow
ztotych
VO EDPOISGOLESHSE0 eSO
Takiej wartosci majgtek
pana Mirostawa, klienta Nobie Banku,
zostat,uwolniony” po catkowitym
przemodelowaniu struktury jego
biznesu. Najwazniejsze jednak,
ze wspdlnie z kancelariag Domaniski
Zakrzewski Palinka w ramach ustugi
Wealth Guard udato sig nie tylko
zabezpieczyc firme, ale i przeprowadzi¢
formalny proces sukcesji,
uwzgledniajgcy interesy wszystkich
cztonkow rodziny, facznie z corka
klienta banku z pierwszego
matzenistwa.

bylo przeksztalcenie jednoosobowej dzia-
talnodci gospodarczej pana Mirostawa
w spétke z ograniczong odpowiedzialno-
$cig - 60 proc. udziatéw objat syn, ktéry
zostat jej prezesem. Nastepnie spotka zos-
tata przeksztatcona w spétke komandyto-
wa, aby whagciciele mogli uniknaé podwdj-
nego opodatkowania, wyplacajac sobie
miesieczne z niej zyski.

Weazystkie nieruchomosci kupione
wezesniej w celach stricte inwestycyjnych
trafily do osobnej spétki komandytowej,
ktérej komplementariuszem zostata spét-
ka z 0.0., podobnie jak w przypadku spét-
ki operacyjnej. Dwie proste zmiany do-
prowadzity do wyodrebnienia wartoscio-

wego majatku (nieruchomosci) do odreb-
nego podmiotu i oddzielenie go od ryzy-
ka zwigzanego z dzialalnoscig operacyjna,
zabezpieczenia majatku prywatnego oraz
wyeliminowania ryzyka przerwania dzia-
talnosci firmy na wypadek $mierci.

Ostatnim, ale kluczowym clementem
budowy bezpieczeistwa finansowego
rodziny pana Mirostawa bylo sporzadze-
nie testamentu w formie aktu notarial-
nego, ktéry dokladnie okreslat, jakie
skladniki majatku trafig do poszczegdl-
nych czlonkéw rodziny.

Jest to mozliwe dzigki instytucji tzw.
zapisu windykacyjnego, w ktérym wska-
zuje sie przypisanie poszczegdlnych sktad-
nikéw majgtku okreslonym osobom, a nie
jak wynika to ze standardowych zasad
dziedziczenia, kiedy kazdy spadkobierca
dziedziczy w czesci kazdy ze sktadnikéw
majatku. W przypadku pana Mirostawa
pozostala jeszcze kwestia zabezpieczenia
obecnych czlonkéw rodziny przed ewen-
tualnymi roszczeniami cérki klienta
z poprzedniego malzenstwa do spadku.
Zgodnie z sugestig kancelarii pan Mirostaw
przekazat jej apartament w Warszawie
o wartoéci okolo 1,5 mln zt w zamian
za zrzeczenie si¢ dziedziczenia po nim.

Po jedenastu miesigcach wspélpracy
pana Mirostawa z Noble Bankiem oraz
kancelarig prawng DZP, sytuacja klienta
1 jego rodziny zmienita si¢ diametralnie.
Z lokalnego przedsiebiorcy klient stat sie
inwestorem. Z pozycji konsultanta przy-
glada si¢ dziataniom syna, ktéry zlapat
wiatr w zagle 1 realizuje obecnie otwarcie
nowego oddziatu firmy.

Obecna struktura aktywéw rodziny
pana Mirostawa nie tylko daje bezpie-
czefistwo prawne, ale tez utatwia dostegp
do inwestycji.

~ Teraz realizujemy z klientem prze-
niesienie dwéch nieruchomoéci komer-
cyjnych do nowej spétki celowej, by za-
stosowa¢ lewar inwestycyjny za pomoca
kredytu, zwigkszajgcy zysk z ich najmu
z 8,5 proc. do 17 proc. w skali roku. Po-
towa z blisko 6 milionéw ztotych uwol-
nionej w ten sposéb gotéwki zostanie
zainwestowana w obligacje korporacyjne,
a potowa w FIZ-y akcyjne z oferty Noble
Banku. ® 4



