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PPP NA CO DZIEN

WSPARCIE DORADCY PRAWNEGO
dla projektow pilotazowych PPP

Rozmowa z

Marcinem Krakowiakiem, Radca Prawnym, Partnerem kancelarii Domanski, Zakrzewski, Palinka
Magdalena Zabfocka, Radca Prawnym, Senior Associate kancelarii Domanski, Zakrzewski, Palinka

lakie sq Panstwa doswiadczenia przy
wspétpracy z samorzgdami?

DZP posiada wiodaca na rynku praktyke
z zakresu realizacji projektow o charakte-
rze publicznym, jak i publiczno-prywatnym,
zaréwno w zakresie projektéw inwesty-
cyjnych, w zakresie infrastruktury pu-
bliczne] (budowa i utrzymanie obiektédw
uzytecznosci publiczne)), jak | przedsie-
wzie¢ zwigzanych ze Swiadczeniem ustug
uzytecznosci publicznej (ustugi transportu
lokalnego). Mamy bogate doswiadczenie
we wspotpracy z sektorem publicznym.
Naszymi klientami sg zarowno jednostki
samorzadu terytorialnego (duze miasta
i wojewodztwa), jak i spotki komunalne
(w szczegdlnosci spotki Swiadczace
ustugi uzytecznosci publicznej w zakresie
transportu zbiorowego). Pracujemy takze
da ministerstw (Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Ministerstwo Infrastru-

Turystyki
-harzyk

ktury) i urzedéw centralnych (Urzad
Komunikacji Elektronicznej).

Nasze doswiadczenie we wspotpracy
z samorzadem opiera sie na znajomosci
sektora finanséw publicznych. Posiadamy
nie tylko wiedze w zakresie regulacji
prawnych dotyczgcych funkcjonowania
podmiotow publicznych, w szczegolnosci:
samorzadowych ustaw ustrojowych,
prawa zamoéwien publicznych czy regula-
cji prawno-finansowych. Pod kierunkiem
profesora Michata Kuleszy przy realizacji
konkretnych projektéw dla samorzadu
pracuje bowiem zespét prawnikéw,
ktorzy czesto rozpoczynali swoje kariery
zawodowe badZz w strukturach samo-
rzgdowych (urzedy miast, samorzado-
we kolegia odwolawcze), jak i w mini-
sterstwach lub urzedach centralnych
(Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Urzad Zamowienn Publicznych, Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumenta).
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W zwiagzku z tym, doradzajac samorza-
dom przy projektach, rozumiemy zaro-
wno wyzwania, jak i ryzyka, ktore sa
zwigzane z przygotowaniem, wdrozeniem
i rozliczeniem duzych, strategicznych
projektow inwestycyjnych (takich jak
np.: stadion pitkarski we Wroctawiu
realizowany w zwigzku z EURO 2012),
zwiaszcza wtedy, gdy Miasta decyduja
sie na partnerstwo publiczno-prywatne,
jako metode realizacji | finansowania
inwestycji publicznych.

Czy macie Panstwo doéwiadczenia w PPP,
jesli tak to jakie?

Przed wejsciem w zycie Ustawy o part-
nerstwie publiczno-prywatnym oraz
Ustawy o koncesjach na roboty budo-
wlane i ustugi czesto wspomagalismy
.pionierow" PPP w realizacji przed-
siewzie¢ publiczno-prywatnych.




Wiemy wiec, jak wazne jest prawidio-
we przygotowanie projektow przez
urzednikéw miejskich, ich poézniejsze
uzasadnienie i uzyskanie poparcia rad
czy sejmiku, a nastepnie staranny i tran-
sparenty wybdr partnera prywatnego.
Po wejsciu w zycie nowych przepisow,
obserwujemy istotne zwiekszenie
zainteresowania ze strony samorzgdow
nowymi instrumentami realizacji inwe-
stycji. Wielokrotnie pracowalismy dla
samorzadow, opracowujgc struktury
prawne réznych projektéw (np.: budowa
i utrzymanie szpitali, szkodt publicznych,
domow komunalnych, zajezdni tramwa-
jowych i autobusowych czy obiektow
sportowych). Obecnie jestesmy zaan-
gazowani po stronie publicznej] w kilka
bardzo ciekawych projektow PPP.

Przede wszystkim, nalezy wspomnie¢
o doradztwie na rzecz Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego w zakresie
wsparcia samorzaddéw, przy realizacji
projektéw zwigzanych z budowa i eks-
ploatacjg instalacji termicznego prze-
ksztalcania odpadéw komunalnych w
modelu partnerstwa publiczno-prywatne-
go z wykorzystaniem srodkéw unijnych.
Doradzamy przy pierwszym tego typu
projekcie w Polsce instalacji, ktéra ma
powstaé¢ w Poznaniu. Ponadto pracujemy
obecnie dla Miasta Stotecznego VWarsza-
wy, doradzamy Miastu w projekcie
. Przystanek Komunikacji Miejskiej’, ktory
dotyczy budowy, sfinansowania i utrzy-
mania ponad 1500 wiat przystankowych
na terenie Warszawy. W ramach naszych
prac przygotowalismy strukture prawng
transakcji (jest to koncesja na roboty
budowlane), dokumentacje przetargowa
oraz strategie negocjacji, a takze projekt
umowy koncesji. Bedziemy réwniez
doradza¢ Miastu w trakcie negocjacji
z koncesjonariuszami.

Jakiego rodzaju doradziwo przy proje-
ktach PPP jesteicie Parnstwo w stanie
swiadczyé (prawne/ekonomiczne/pro-
mocja projekiu/techniczne)?

Czy istnieje mozliwosé kompleksowego
doradztwa?

Doradztwo DZP przy realizacji projekiow
PPP ma charakter kompleksowvy.

W zaleznosci od specyfiki potrzeb klienta
i charakteru przedsiewziecia, w jego
przygotowaniu i wdrozeniu biorg udziat
prawnicy z innych zespotoéw kancelarii
(np.: pozyskanie finansowania, doradztwo
Srodowiskowe, doradztwo podatkowe).
Nasza kancelaria, w przypadku realizacji
ztozonych projektow, wspodtpracuje
rowniez z wiodgcymi partnerami specja-
lizujgcymi sie w doradztwie finansowym
i technicznym.
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Marcin Krakowiak, Radca Prawny, Partner DZP

Marcin Krakowiak jest Partnerem w Kancelarii Domaniski, Zakrze-
wski, Palinka. Jest specjalista w zakresie obstugi bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Polsce, projektéw infrastrukturalnych,
fuzji i przeje¢, w tym doradztwa na rzecz funduszy private equity
/venture capital.

Doradzat przy realizacji duzych projektéw z zakresu pomocy
publicznej dla restrukturyzowanych przedsiebiorstw oraz tran-
sakcji dotyczacych wsparcia nowych inwestycji o strategicznym
znaczeniu. Jest doswiadczonym koordynatorem procesow
restrukturyzacyjnych duzych grup holdingowych. Swiadczy ustugi
klientom z réznych sektoréw gospodarki, w tym z branzy produ-
keyjnej, ustugowej i inwestycyjnej. Kieruje zespotem obstugujg-
cym klientow m.in. z Japonii, Chin, Hiszpanii i Portugalii.

Magdalena Zabtocka, Radca Prawny, Senior Associate DZP

Dotgczyta do kancelarii Domariski, Zakrzewski, Palinka w styczniu
2009 r. Specjalizuje sie w zagadnieniach dotyczacych prawa
publicznego, w tym partnerstwa publiczno-prywatnego. Posiada
gleboka praktyczng znajomosé sektora samorzadowego, byia
zastepcg dyrektora departamentu Mazowieckiege Urzedu
Marszatkowskiego oraz przez dwie kadencje radng jednegj
z warszawskich dzielnic. Podczas wielu konferencji wygtaszata
prelekcje na temat partnerstwa publiczno-prywatnego oraz zasad
powierzania spotkom komunalnym zadan publicznych.

Jest autorkg licznych artykutéw dotyczacych tej tematyki.
Ukoniczyta Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego, " jest takze czlonkiem Okregowej Izby Radcow

Prawnych w Warszawie.

W czym sie Panstwo specjalizujecie
- szerzej niz PPP?

Kancelaria DZP jest najwieksza w Polsce
kancelarig prawniczg. Nasza reputacja
i marka to efekt ponad pietnastu lat
doswiadczenia w doradztwie prawnym
w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze].

Kancelaria ma swoja siedzibe w Warsza-
wie i biura w: Poznaniu, Wroctawiu,
Toruniu i todzi. Liczacy ponad 140 oséb
zespot prawnikéw, pracujgcych pod
kierownictwem 24 Partneréw, $wiadczy
ustugi klienton ze wszystkich branz
gospodarki, oferujgc im kompleksowe
doradztwo prawne we wszystkich
dziedzinach i specjalizacjach prawa.
Wsréd obstugiwanych przez nas przed-
siebiorstw sg zarowno firmy rozpoczy-
najgce dziatalnos¢, przedsiebiorstwa
sredniej wielkosci, jak i miedzynarodowe
korporacje i ich polskie oddziaty z niemal
wszystkich branz i specjalizacji, m.in.
w transporcie kolejowym, lotniczym
i drogowym, bankowosci i finansach,
budownictwie, przemysle elektronicznym
i inzynieryjnym, przetworstwie spozyw-
czym i przemysle maszynowym, na rynku
papierow wartosciowych, w  turystyce,
mediach oraz obrocie nieruchomosciami.
Swiadczymy réwniez ustugi doradcze
dla wiodgcych firm sektora telekomuni-
kacyjego oraz spotek zajmujgcych sie
najnowszymi technologiami i e-biznesem.

Co decyduje o specyfice Panstwa oferty?

Na rynku wyrdznia nas przede wszystkim
gteboka znajomosc¢ sektora publicznego,
ktorej fundament stanowig wiedza
i doswiadczenie prawnikéw zdobyte
w sektorze publicznym.

Niewatpliwym atutem naszej Kancelarii
jest kompleksowosé s$wiadczonych
ustug.

Projekty realizowane sa w petnym za-
kresie, bez koniecznosci angazowania
os6b trzecich, co sprzyja optymalizacji
kosztow, utatwia kontakt i pozwala uzys-
kac peten obraz realizacji przedsiewziecia.
O nasze] przewadze stanowi wyczucie
lokalnego rynku i jego potrzeb, bizne-
sowa orientacja i budowa stosunkow
z klientem na zasadzie bliskie] wspok-
pracy, zaufania i dialogu.

Niezalezno$¢ od miedzynarodowych
struktur korporacyjnych oraz model wy-
nagradzania oparty o faktyczna korzysc
uzyskiwang przez klienta, odréznia nas
od konkurentéw.

z Marcinem Krakowiakiem

Radcg Prawnym, Partnerem DZP

oraz

Magdaleng Zabtocka

Radca Prawnym, Senior Associate DZP
rozmawiat Bartosz Korbus
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