Planowanie sukcesji
potrafi byC wyzwaniem

Rola private bankiera jest wspieranie klienta nie tylko w zarzadzaniu majatkiem prywatnym, ale tez firmowym
— wskazanie pol ryzyka, szans na dodatkowy zysk, mozliwych optymalizacji. Czasem wrecz uswiadomienie mu,

ze pewnych rzeczy nie mozna diuzej odktadac. Tak jak w przypadku pana Adama, klienta Noble Banku

. an Adam trafil do Noble Banku

z polecenia innego klienta, ktére-

go firmie bank udzielit kredytu

i we wspolpracy z kancelariag pomdg}

przygotowac spétke do sprzedazy. Sam

byt nastawiony do bankéw sceptycznie,

a jesli juz podejmowat wspétprace, to na

bardzo podstawowym poziomie. Zrazil

si¢ m.in. nieudang inwestycja w obligacje

strukturyzowane. Od tej pory jedyng

akceptowang przez niego formg przecho-
wywania pieniedzy byly lokaty.

Klient twierdzit, Zze zna sie bardzo dobrze
na swoim odziezowym biznesie, ma wrecz
monopol na konkretng nisze na tym ryn-
ku. Jego firma, ktéra budowat 20 lat,
osigga obecnie 20-30 mln zt rocznych

obrotéw, zas zyski na poziomie 5-7 mln

\ zlotych. To niejedyna bizne-
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SENIOR WEALTH

MANAGER NOBLE BANKU
Przyktad pana Adama
dowodzi, jak wazne jest,

by private bankier miat
mozliwo$¢ skoordynowania
wspolpracy ze specjalistami | SU do ewidencji dziatalnosci
z dziedziny finansow, gospodarczej. Jako klient in-
prawa, podatkow... dywidualny nie inwestowat

Prowadzi tez hotel, a ostatnio
rozpoczal dziatalno$¢ w bran-
zy deweloperskiej. Swoja
gltéwng firme prowadzit jed-
nak nadal na podstawie wpi-

} waktywa, ktérych nie rozu-

mie, ale - jak twierdzil - ,nie
chce zajmowa¢ si¢ rzeczami, ktére nie
bed przynosity rocznie minimum 25-proc.
stopy zwrotu’.

Trudny przypadek.

- Oczywiscie zaden bank nie moze
zaoferowa¢ lokat na poziomie 25 proc.
w skali roku, to zrozumiate. Totez zapro-
ponowalem szersze spojrzenie na majatek
i zaplanowanie, kt6rg jego cze$¢ pan Adam
chce inwestowaé, jaka czes$¢ chee bezwa-
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runkowo zabezpieczy¢, jakie srodki prze-
znaczy¢ na bardziej ryzykowne inwesty-
gje. Kiedy zahaczylismy o problem suk-
cesji, pytajac go, czy myslal juz, w jaki
sposdb ochronié, a nastepnie optymalnie
podatkowo i bezpiecznie przekazaé do-
tychczas zgromadzony i ciagle powiek-
szany majatek, po reakcji pana Adama
wiedzialem, ze trafilem w dziesigtke
- méwi Andrzej Cwynar, senior wealth
manager Noble Banku z Wroctawia.

Klasyczna sytuacja: klient zajety biz-
nesem traci z zasiggu wzroku priorytety...

— We wspdtpracy z kancelarig prawna
oraz czlonkami mojego zespotu, Tomaszem
Bzdykiem oraz Wojciechem Kisielinskim,
opracowalismy kompleksowe rozwigzanie
spraw firmowych i osobistych. Kancelaria
zatozyta kilka spétek, m.in. spétki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig oraz koman-
dytowe, przygotowujac wszystkie potrzeb-
ne dokumenty, umowy itd. Kazdy z trzech
bizneséw trafit do odrebnej spétki. W ten
sposdb klient ograniczyt swoja odpowie-
dzialnos¢ za rzeczy, na ktére nie ma wply-
wu (np. kondycja kontrahentéw). Dodat-
kowo rozdzielilismy majatek prywatny od
majatku firmowego oraz biezacej dziatal-
nosci - thumaczy Andrzej Cwynar.

Nastepnie wycenione zostaly znaki fir-
mowe: marki, pod ktérymi pan Adam
sprzedaje swoje produkty, a na wartos¢
ktérych pracowat tak ciezko. Kolejnym
krokiem bylo wprowadzenie ich do amor-
tyzacji. Dzigki temu klient zaoszczedzi na
podatkach okoto 5 mln zt w ciggu 5 lat.

- W ten sposéb zapewnilismy mu de
facto nie 25 procent, ale kilkaset procent

PROFIL KLIENTA

Imie:_____ Adam

Wiek: . S52lata

Stan cywilny: _ Zyje w zwigzku
nieformalnym

Dzieci: _____ dwaj synowie 29
i26 lat z poprzedniego maizenstwa
Biznes:  kilka spolek

w trzech branzach:
ustabilizowany biznes zwigzany
z odzieza, hotel oraz startujaca
spotka deweloperska

zysku, nawet biorgc pod uwage ponie-
sione naklady na utworzenie spdtek
i wynagrodzenie kancelarii. Firma do-
datkowo zyskata na wartosci. Wycenio-
ne zostaly dotychczas niewyceniane zna-
ki. Zabieg ten w zaden sposéb nie po-
gorszyl bilansu i wiarygodnosci kredy-
towej. Wrecz ja zwigkszyt - méwi pri-
vate bankier.

Kolejnym krokiem byto profesjonalne
przygotowanie testamentu. Kancelaria
zadbala, by zaimplementowane zostalty
wszystkie korzystne zmiany w prawie
spadkowym, ktére zostaty wprowadzone
przed dwoma laty: zapis windykacyjny

SWIEZE SPOJRZENIE ODKRYWA POTENCJAL

Klienci czesto s przekonani,

ze biznes, ktory budowali przez
wiele lat i ktory znaja na wylot,
jest optymalny pod kazdym
wzgledem.Tymczasem
zewnetrzna obiektywna
ekspertyza pokazuje, ze przyjete
rozwigzania wcale nie sg najlepsze
albo juz dawno stracity na
aktualnosci. Prawo w Polsce,
szczegolnie podatkowe, zmienia

reke na pulsie. Dokonana restrukturyzacja
biznesu pana Adama pozwolita mu na
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sie niezmiernie szybko i trzeba ciagle trzymac

wygenerowanie 0szczednosci,
ktére mogt przeznaczy¢ na dalszy
rozwdj prowadzonej dziatalnosci.
Dodatkowo uporzadkowany

i zoptymalizowany biznes sprawi,
ze jego synowie w przypadku
sukcesji nie zmierza sie

z problemami, ktore mogtyby ich
zniecheci¢ do jego prowadzenia

i w sposob niezaktocony beda
mogli przejac nad nim kontrole.
Rozwiazania, takie jak zapis windykacyjny
czy polisa, pozwola przeprowadzi¢ sukcesje
optymalnie.

okreglil, ktére firmy maja trafi¢ do synéw
oraz w jaki sposéb ma by¢ rozdzielony
pozostaty majatek. Ustanowiony wyko-
nawca testamentu ma zapewnic cigglosé
w funkcjonowaniu firmy.

- Wolg pana Adama bylo to, aby po
jego $mierci synowie odziedziczyli doktad-
nie po polowie majatku. Trudno to byto
zrobic zapisami w testamencie, gdyz kazda
firma ma inng warto$¢ aktywéw, a takze
rozwijaja si¢ w réznym tempie (trzeba by
bylo zmienia¢ lub uzupetniaé testament
co roku). Z pomocg przyszly rozwigzania
finansowe - fundusze inwestycyjne opa-
kowane w polis¢. Dzieki nim klient zyskat
ogromng elastyczno$¢ w rozdzieleniu §rod-
kéw miedzy spadkobiercéw. W ten sposéb
wyréwnywanie asymetrii wynikajacej
z tempa rozwoju réznych firm stalo sie
realne - dodaje private bankier.

Ustalono réwniez, ze na corocznych spo-
tkaniach bedzie zmieniany udziat §rodkéw,
jaki maja otrzymaé synowie. Dodatkowo
$rodki w polisie s3 wytaczone (w 75 proc.)
spod egzekucji sadowej i komorniczej,
a w przypadku $mierci bedg mogty byé
wyplacone w ciaggu 30 dni bez postepo-
wania spadkowego.

Wykorzystujac ten sam instrument
(polise), klient Noble Banku zabezpieczyt
przyszlos¢ partnerki.

- Dlaczego to optymalna formuta?
Gdyby klient chcial przekaza¢ fundusze
inwestycyjne, akcje lub udziaty, to w przy-
padku jego $mierci partnerka pana Adama
zaplacitaby ponad 40 proc. podatku, czy-
li z planowanego 1 mln zlotych zostato-
by jej niecale 600 tys. zlotych. A tak
dostanie calos¢ pieniedzy - méwi Andrzej
Cwynar.

Dzigki tym rozwigzaniom biznes
i przysztosé klienta zostaty zabezpieczone:
pan Adam nie dos¢, ze uzyskuje wymier-
ne korzysci podatkowe, to ma pewnos¢,
ze w przypadku jego $mierci firmy nie
zaprzestang funkcjonowania i trafig do
synéw zgodnie z jego wola. Dysproporcje
zniwelujg polisy: pierwsza z wplatg na
3 mln zt (kilka funduszy ze strategig sta-
bilng), druga - jako plan inwestycyjny po
500 tys. zt rocznie (kilka funduszy z agre-
sywng strategia). Do kazdej z nich klient
moze doptaci¢ dowolng kwote w dowolnym
czasie lub naby¢ nowg polise, np. opartg
na funduszu wierzytelnosci. ® 74



