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Zarzad odpowiada za wyniki inwentaryzacji

Marcin Kulinski: Kierownik jednostki musi zapewni¢, aby komisje spisowe byly powolane w
odpowiedni sposdb i w stosownym czasie. Wazny jest tez dobér ich czlonkéw

Podmioty juz teraz moga przeprowadzac niektore czynnosci inwentaryzacyjne. Kto powinien zadbac¢ o prawidtowe
wykonanie tych czynnosci?

Zasadaq jest, ze za inwentaryzacje odpowiada kierownik jednostki, w przypadku spétki kapitatowej - zarzad,
poniewaz ponosi on odpowiedzialnos¢ za prawidtowosc i rzetelnos¢ catosci rachunkowosci spotki.
Odpowiedzialno$c¢ ta obcigza zarzad spoétki niezaleznie od faktu, ze jego cztonkowie nie zajmujq sie inwentaryzacjq,
osobiscie. Z punktu widzenia spotki czy jej wspolnikow fakt ten nie ma wiekszego znaczenia i nie wptywa na
odpowiedzialnos$¢ jako taka.

Jak to jest w praktyce?

W wiekszych przedsiebiorstwach czesto kilku cztonkéw zarzadu dzieli miedzy sobg poszczegdlne obszary
dziatalnosci spotki. Skutkiem takiego podziatu jest ustalenie, ze faktyczna odpowiedzialnos¢ za ewentualne btedy,
czy nieprawidtowosci przy inwentaryzacji, czy szkody dla spétki nimi wywotane, moze by¢ egzekwowana od osoby
zajmujacej sie sprawami ksiegowymi w zarzadzie, a nie pozostatych cztonkdw zarzadu - o ile nie przyczynili sie
do popetnienia tych bteddédw. W tym sensie mozna moéwi¢ o przeniesieniu odpowiedzialnosci za inwentaryzacje
miedzy cztonkami zarzadu.

Jednak inwentaryzacje przeprowadzajg inne osoby. Czy to ma znaczenie?

To, ze inwentaryzacje przeprowadza komisja inwentaryzacyjna, nie wptywa na zmiane zakresu odpowiedzialnosci
kierownika jednostki za te czynnosci. Komisja nie jest organem spoétki, a jedynie wewnetrzng jednostka,
organizacyjng i to niedziatajacq stale. Jej cztonkowie wprawdzie ponosza odpowiedzialnos¢ za prawidtowe
przeprowadzenie inwentaryzacji, lecz ma ona charakter wewnetrzny - odpowiadajg wobec spotki
reprezentowanej przez zarzad.

W zaleznosci od stosunku prawnego tgczacego cztonka komisji ze spotka moze ona przybiera¢ charakter
odpowiedzialnosci organizacyjnej, stuzbowej czy pracowniczej.

A na czym polega ta odpowiedzialnos¢ w przypadku cztonkdw zarzadu?

Odnosi sie ona zaréwno do prawidtowosci przeprowadzenia samej inwentaryzacji w sensie metodologicznym -
przeprowadzenie zgodnie z obowigzujacymi zasadami - jak i proceduralnym. Zatem zarzad spétki ponosi
odpowiedzialnos$¢ za powotanie komisji na czas, zapewnienie kontaktu z audytorem, zadbanie o to, by komisja
sktadata sie z os6b kompetentnych i doswiadczonych w tego rodzaju procedurach, dopilnowanie, by w sktad
komisji inwentaryzacyjnej nie wchodzity osoby materialnie odpowiedzialne za powierzone mienie w rozumieniu
przepiséw prawa pracy, by do prac komisji dopuszczony zostat w odpowiednim zakresie biegty rewident.
Natomiast trudno moéwié o odpowiedzialnosci za wynik inwentaryzacji, poniewaz jej celem jest odnotowanie
rzeczywistej ilosci dobr inwentaryzowanych, a nie osiggniecie z gory zatozonych wielkosci czy wartosci. Jezeli
natomiast zostang ujawnione rozbieznosci miedzy stanem wykazanym a stanem wynikajacym z ksiag, nalezy je
odpowiednio wyjasni¢ i rozliczy¢ - za to takze odpowiada kierownik jednostki i komisja inwentaryzacyjna.

Za ewentualne braki mozna ukarac inne osoby?

W konkretnych sytuacjach odpowiedzialno$¢ moze przybrac¢ rézne formy, w zaleznosci od stopnia uchybienia,
jego skutkow i tego kto popetnit btgd. W drobnych wypadkach winny nieprawidtowosci moze zostac¢ np.
upomniany lub przesuniety na nizsze stanowisko stuzbowe. Jezeli jednak w wyniku zaniedban przy inwentaryzacji
spotka poniesie szkode, wéwczas dana osoba moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty odszkodowania — choéby
czesciowego — a cztonek zarzadu moze zosta¢ odwotany ze stanowiska. W sytuacjach skrajnych w gre moze
wchodzi¢ takze dyscyplinarne zwolnienie z pracy czy odpowiedzialnos¢ karna.

Przyktadowo, jesli dojdzie do istotnych opdznien w przeprowadzaniu inwentaryzacji z powodu braku
przygotowania komisji, a w wyniku czego raport biegtego rewidenta zostatby wydany z opdznieniem, co z kolei
spowoduje opdznienie w zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego, ktére zbyt pézno zostanie ztozone w
banku udzielajgcym kredytu spotce, przez co bank zazada kary umownej, to kierownik komisji inwentaryzacyjnej
(jesli byt winny zaniechaniom, a byt pracownikiem spétki) moze zostaé pociggniety do odpowiedzialnosci
pracowniczej lub takze stuzbowej za zaniedbanie.





