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KOMENTARZ DO REGULAMINU DIALOGU TECHNICZNEGO

1. DIALOG TECHNICZNY W UJECIU KRAJOWYM | EUROPEJSKIM

Dialog techniczny (konsultacje rynkowe) zostat wprowadzony do ustawy Prawo
zamoéwien publicznych! (,PZP”) nowelizacja z dnia 12 pazdziernika 2012° i stanowi
odzwierciedlenie instytucji, o ktérej wspomina sie w pkt 8 preambuty Dyrektywy 2004/18/WE
(,Dyrektywa klasyczna”)® oraz pkt 15 preambuty Dyrektywy 2004/17/WE (,Dyrektywa
sektorowa”)*. Nowo wprowadzona regulacja, w brzmieniu nadanym jej przez art. 31a — 31c
PZP stanowi, iz Zamawiajgcy, przed wszczeciem postepowania o udzielenie zamdwienia,
moze przeprowadzi¢ dialog techniczny, zwracajgc sie o doradztwo lub udzielenie informac;ji
w zakresie niezbednym do przygotowania opisu przedmiotu zamodwienia, specyfikacji
istotnych warunkéw zaméwienia lub okreslenia warunkow umowy. Wbrew zatem literalnemu
brzmieniu, ktére moze btednie sugerowac, ze dialog obejmuje tylko kwestie techniczne
dotyczgce przedmiotu zamdwienia, dotyczy on wszystkich aspektow zwigzanych z
udzielanym zamowieniem.

Podobnie jak samo postepowanie w sprawie udzielenia zamowienia réwniez dialog
techniczny nalezy prowadzi¢ w sposéb zapewniajgcy zachowanie uczciwej konkurencji oraz
réwne traktowanie potencjalnych wykonawcéw i oferowanych przez nich rozwigzan, czego
wyrazem jest z jednej strony obowigzek Zamawiajgcego polegajgcy na zamieszczaniu
informacji o zamiarze przeprowadzenia dialogu technicznego oraz o jego przedmiocie na
stronie internetowej, z drugiej zas, koniecznos¢ zamieszczania informacji 0 zastosowaniu
dialogu technicznego w ogtoszeniu o zamoéwieniu, ktérego ten dialog dotyczyt.

Instytucja dialogu technicznego, cho¢ w nieco zmienionej postaci, zostata
uregulowana takze w nowych dyrektywach europejskich po$wieconych zamodwieniom
publicznym, ktérych termin implementacji uptywa 18 kwietnia 2016 r. Zgodnie z art. 40
Dyrektywy 2014/24/UE ("Nowa dyrektywa klasyczna")® oraz art. 58 Dyrektywy 2014/25/UE
("Nowa dyrektywa sektorowa")® (tgcznie jako ,Nowe dyrektywy”), przed rozpoczeciem
postepowania o udzielenie zamodwienia podmioty zamawiajgce mogag przeprowadzic
konsultacje rynkowe majgce na celu przygotowanie zaméwienia i poinformowanie
wykonawcow o swoich planach i wymaganiach dotyczgcych zamodwienia. W tym celu
zamawiajgcy moga, np. szukac lub korzysta¢ z doradztwa niezaleznych ekspertow lub wtadz
albo uczestnikow rynku. Doradztwo to moze by¢é wykorzystane przy planowaniu i

! Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych (tj. Dz. U. z 2013 r. poz. 907, ze zm.)

? Ustawa z dnia 12 pazdziernika 2012 r. o zmianie ustawy — Prawo zamowien publicznych oraz ustawy o konces;ji
na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. z 2012 r. poz. 1271)

} Dyrektywa 2004/18/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie koordynacji
procedur udzielania zamoéwien publicznych na roboty budowlane, dostawy i ustugi (Dz. U. UE L 134 z 30 kwietnia
2004 r., str. 114)

4 Dyrektywa 2004/17/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r. koordynujgca procedury
udzielania zaméwien przez podmioty dziatajgce w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug
pocztowych (Dz. U. UE L 134 z 30 kwietnia 2004 r., str. 1)

> Dyrektywa 2014/24/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie zamowien
publicznych, uchylajgca dyrektywe 2004/18/WE (Dz. U. UE L 94 z 28 marca 2014 r., str. 65)

° Dyrektywa 2014/25/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania
zamowienh przez podmioty dziatajgce w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych,
uchylajagca dyrektywe 2004/17/WE (Dz. U. UE L 94 z 28 marca 2014 r., str. 243)
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przeprowadzaniu postepowania o udzielenie zamowienia, pod warunkiem ze tego rodzaju
doradztwo nie skutkuje zaktdceniem konkurencji i nie prowadzi do naruszenia zasad
niedyskryminacji i przejrzystosci.

Fakt, iz na gruncie Nowych dyrektyw zagadnieniu konsultacji rynkowych poswiecono
osobne artykuty (inaczej niz miato to miejsce w przypadku Dyrektywy klasycznej i Dyrektywy
sektorowej, gdzie kwestia dialogu technicznego zostata poruszona jedynie w preambule)
podkresla role, jakg tej instytucji w procesie udzielania zaméwien publicznych przypisuje
prawodawca europejski. Niewatpliwie wyrazne przewidzenie i dopuszczenie stosowania tego
typu mechanizméw stanowi jednoznaczny sygnat - zaréwno dla panstw cztonkowskich jak
rowniez dla samych zamawiajgcych — do wykorzystywania tego mechanizmu w praktyce.

Europejskie regulacje odnoszgce sie do dialogu technicznego odznaczajg sie
stosunkowo niskim stopniem szczegotowosci. Stanowi to wyrazny sygnat dla ustawodawcow
krajowych, przemawiajgcy za tym aby ich uregulowania wewnetrzne takze nie byty w tym
zakresie zbyt ograniczajgce. Polska regulacja, cho¢ nieco bardziej Scista, w petni realizuje
ten postulat pozostawiajgc tym samym w gesti zamawiajgcego zaréwno sposob
przeprowadzenia dialogu technicznego, jak i jego zakres przedmiotowy. Gtéwnym
zatozeniem regulacji odnoszgcych sie do dialogu technicznego tak w perspektywie krajowej
jak i europejskiej jest wiec mozliwos¢ osiggniecia przez zamawiajgcych podstawowych celow
dialogu technicznego w sposéb maksymalnie elastyczny i odformalizowany. Nie ma zatem
potrzeby, aby wewnetrzne regulaminy dotyczace prowadzenia dialogu technicznego
przyjmowane przez zamawiajgcych byly nadmiernie rozbudowane i regulowaty sam przebieg
dialogu w sposoéb zbyt szczegotowy.

2. CEL | SPOSOB PRZEPROWADZANIA DIALOGU TECHNICZNEGO

Podstawowym celem przeprowadzania dialogu technicznego jest uzyskanie przez
zamawiajgcego planujgcego przeprowadzenie postepowania o udzielenie zamédwienia
publicznego informacji o najnowszych, najkorzystniejszych i najtanszych rozwigzaniach
technicznych, technologicznych, prawnych, wykonawczych, organizacyjnych, handlowych,
ekonomicznych oraz logistycznych w dziedzinie bedgcej przedmiotem planowanego
zamowienia. Dzieki nim zamawiajgcy uzyskuje mozliwos¢ skonkretyzowania swoich potrzeb,
a w konsekwencji przygotowania opisu przedmiotu zamowienia, specyfikacji istotnych
warunkéw zamowienia lub okreslenia warunkéw umowy w sposob odpowiadajgcy aktualnym
wymaganiom i standardom rynkowym.

Ponadto rozpoznanie rynku wtasciwego umozliwia zamawiajgcemu okreslenie
oczekiwan co do przedmiotu zamodwienia W sposob maksymalnie efektywny.
Przeprowadzenie dialogu technicznego pozwala mu bowiem na unikniecie sytuacji, w ktorej
moggc uzyskaé korzystniejsze rozwigzanie (np. w zakresie ceny), na skutek braku
rozeznania rynku wiasciwego okreslit on swe wymagania w sposéb nieadekwatny do
faktycznego potencjatu i mozliwosci wykonawcoéw w sposéb, ktdry niezasadnie ogranicza
konkurencje. Powyzsze nabiera szczegolnego znaczenia w odniesieniu do podmiotow
publicznych poszukujgcych najkorzystniejszych rozwigzan z punktu widzenia interesu
publicznego. Z drugiej zas strony, poznanie mozliwosci wykonawcéw prowadzi do
optymalizacji wymagan stawianych przez zamawiajgcego. Dialog techniczny ogranicza
bowiem ryzyko skonstruowania opisu przedmiotu zamowienia, specyfikacji istotnych
warunkéw zaméwienia lub okreslenia warunkow przysztej umowy w sposéb przekraczajgcy
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mozliwosci wykonawcdw, narazajgc tym samym zamawiajgcego na koniecznos$é
zweryfikowania swoich wymagan i ponownej organizacji przetargu. Rezultatem dialogu
technicznego powinno by¢ adekwatne/proporcjonalne z jednej strony do potrzeb
zamawiajgcego, z drugiej do oferty rynkowej, uksztattowanie warunkéw zamoéwienia.

Celowos¢ przeprowadzenia dialogu technicznego jest szczegodlnie zauwazalna w
przypadku zamodwien odznaczajgcych sie wysokim stopniem skomplikowania i
zaawansowania, takich jak np. zamdéwienia na dostawe sprzetu komputerowego lub systemu
informatycznego, w ktérych zamawiajgcy w celu prawidtowego przeprowadzenia
postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego musi wykaza¢ sie wiedzg
specjalistyczng adekwatng do przedmiotu zaméwienia.

Fakt, iz regulacja dotyczaca dialogu technicznego zostata ujeta w PZP nie oznacza,
iz jest on odrebnym trybem udzielania zamowienia publicznego. Przesadza o tym sama
ustawa, ktéra przepisy poswiecone dialogowi technicznemu umieszcza w Rozdziale 11 tj. w

czesci dotyczacej przygotowania postepowania, a nie w Rozdziale Ill, regulujgcym
poszczegdlne tryby udzielania zamowien. Takze na gruncie Nowych dyrektyw, przepisy
dotyczgce konsultacji rynkowych zostaty ujete w Sekcji | Rozdziatu Ill, poswieconej

przygotowaniu postepowania o udzielenie zamdéwienia. W konsekwencji, dialog techniczny
zarowno w Swietle ustawy PZP jak i Nowych dyrektyw stanowi jedynie forme komunikacji
pomiedzy zamawiajgcym a podmiotami uczestniczgcymi w dialogu, majgcg na celu
uzyskanie przez zamawiajgcego wiedzy specjalistycznej potrzebnej do przeprowadzenia
postepowania o udzielenie zamowienia publicznego. Dialog techniczny poprzedza zatem
postepowanie zamoéwieniowe (moze on by¢ prowadzony nawet w sytuacji, gdy budzet
zamawiajgcego przeznaczony na realizacje zamodwienia nie jest jeszcze zaakceptowany),
jednak, co bardzo istotne, w Zaden sposdb nie zobowigzuje on zamawiajgcego do
przeprowadzenia postepowania, ktére docelowo miatoby doprowadzi¢é do wyboru
wykonawcy.

Krajowe i europejskie przepisy poswiecone dialogowi technicznemu zawierajg jedynie
0golne regulacje odnoszgce sie do sposobu jego prowadzenia. Ustawa PZP oraz dyrektywy
europejskie ustanawiajg bowiem podstawowe zasady, do ktérych przestrzegania
zobowigzany jest zamawiajgcy przeprowadzajgcy dialog techniczny. Zasadami tymi sa:
zasada uczciwej konkurencji, zasada réwnego traktowania wykonawcow i oferowanych
przez nich rozwigzan oraz zasada przejrzystosci. Zamawiajgcy moze zatem prowadzic¢
dialog techniczny w dowolny sposob, samodzielnie decydujgc o jego przedmiocie,
podmiotach, ktére bedg w nim uczestniczyly jak réwniez o jego rozpietosci czasowej, pod
warunkiem jednak, iz odbywa sie to w zgodzie z ww. zasadami. Ponadto, z racji tego, iz
dialog techniczny ma charakter odformalizowany przepisy PZP nie nakifadajg na
zamawiajgcego obowigzku stosowania regulaminu jego przeprowadzania. Z drugiej zas
strony ze wzgledu na zasady, w oparciu o ktére zamawiajgcy powinien prowadzi¢ dialog
techniczny, w tym przede wszystkim sformutowang na gruncie obecnych i Nowych dyrektyw
zasade przejrzystosci, opracowanie takiego regulaminu nalezy uzna¢ za rozwigzanie
optymalne i pozgdane.

Jedynymi regulacjami rangi ustawowej majgcymi zagwarantowaC przestrzeganie
przez zamawiajgcego zasad dialogu technicznego sg postanowienia PZP w zakresie
zamieszczania informacji o zamiarze przeprowadzenia dialogu technicznego oraz o jego
przedmiocie na stronie internetowej zamawiajgcego. Zamawiajacy umozliwia w ten sposob
wszystkim zainteresowanym podmiotom zgtoszenie checi wzigcia udziatu w dialogu
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technicznym. Ponadto, zgodnie z ustawg PZP Zamawiajgcy zobowigzany jest do
zamieszczenia informacji o zastosowaniu dialogu technicznego w ogtoszeniu o zaméwieniu,
ktérego ten dialog dotyczyt. Nie musi on jednak przy tym informowaé w tresci dokumentacji
przetargowej o konkretnych elementach przedmiotu zamdéwienia, przy tworzeniu ktérych
wykorzystat wiedze i informacje zdobyte w toku przeprowadzania dialogu technicznego.
Wystarczy bowiem, iz w ogtoszeniu o zamoéwieniu zamiesci ogolng informacje o tym, ze
dialog taki zostat zastosowany. Powyzszg regulacje dopetnia art. 96 ust. 2a PZP, zgodnie z
ktorym jezeli przed wszczeciem postepowania o udzielenie zamodwienia przeprowadzono
dialog techniczny, informacja o przeprowadzeniu dialogu technicznego, o podmiotach, ktére
uczestniczyty w dialogu technicznym, oraz o wplywie dialogu technicznego na opis
przedmiotu zamowienia, specyfikacje istotnych warunkéw zamdwienia lub warunki umowy
stanowi element protokotu z postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego. Protokét
ten, stosownie do tresci art. 96 ust. 3 PZP jest jawny i podlega udostepnieniu na wniosek
zainteresowanych podmiotéw. Gwarancje zachowania zasady przejrzystosci, uczciwej
konkurencji oraz rownego traktowania wykonawcéw stanowi ponadto mozliwos¢ zwrdcenia
sie do zamawiajgcego o wyjasnienie tresci SIWZ. Wykonawcy mogg w ten sposéb uzyskac
od zamawiajgcego dodatkowe informacje o wptywie zastosowanego dialogu technicznego na
przygotowanie danego postepowania o udzielenie zamowienia publicznego.

Ponadto zgodnie z art. 24 ust. 2 pkt 1 PZP uczestnictwo w dialogu technicznym nie
prowadzi do wykluczenia wykonawcy, ktéry uprzednio brat udziat w dialogu technicznym. W
tym przepisie wskazano bowiem, ze z postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego
wyklucza sie wykonawcéw, ktérzy wykonywali bezposrednio czynnosci zwigzane z
przygotowaniem prowadzonego postepowania, z wylgczeniem czynnosci wykonywanych
podczas dialogu technicznego, o ktérym mowa w art. 31a ust. 1, lub postugiwali sie w celu
sporzadzenia oferty osobami uczestniczacymi w dokonywaniu tych czynnosci, chyba ze
udziat tych wykonawcéw w postepowaniu nie utrudni uczciwej konkurenciji.

Pomimo powyzszych obowigzkéw, podmioty zainteresowane udziatem w dialogu
technicznym nie uzyskujg przez to uprawnienia do zagdania by zamawiajgcy dopuscit ich do
udzialu w dialogu. Decyzja o tym kogo i na jakich zasadach zamawiajgcy zaprasza do
udzialu w dialogu (pod warunkiem, iz nie ma ona charakteru dyskryminujgcego lub
ograniczajgcego konkurencje) zalezy bowiem wylgcznie od jego woli. Tym niemniej w
interesie zamawiajgcego powinno leze¢ dopuszczenie do udziatu w dialogu technicznym
mozliwie jak najszerszej grupy uczestnikédw. Dzieki temu zamawiajgcy ma mozliwosé
poznania petnego spectrum rozwigzan oferowanych przez przedsigebiorcéw dziatajgcych na
danym rynku. Ograniczenie dostepu do dialogu technicznego moze natomiast prowadzi¢ do
pozbawienia zamawiajgcego takiej mozliwosci, co bytoby sprzeczne z celami dialogu. Co do
zasady zamawiajgcy nie powinien zatem dokonywac ,prekwalifikacji” uczestnikéw dialogu
technicznego polegajgcej na ustanowieniu warunkéw, od ktérych spetnienia miatoby zaleze¢
dopuszczenie ich do udziatu w dialogu. Pomimo to, w szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach zamawiajgcy moze wymagac¢ od uczestnikédw by wraz ze zgtoszeniem do
udziatu w dialogu lub w jego toku przedstawili dodatkowe o$wiadczenia, stanowiska, foldery,
specyfikacje lub inne dokumenty, ktére uzna za istotne. Ich uzyskanie moze pomoc
zamawiajgcemu w dokonaniu rozeznania rynku oraz wyborze odpowiedniej formuty
prowadzenia dialogu Wstepna ocena rozwigzan proponowanych przez uczestnikdw
dokonana w oparciu o przedtozong przez nich dokumentacje moze zatem przyczynic¢ sie do
polepszenia efektywnosci prowadzonego dialogu. Istotnym jest jednak by w takiej sytuacji
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zamawiajgcy zadat przede wszystkim dokumentéw o charakterze przedmiotowym tj. takich,
ktére zwigzane sg bezposrednio z przedmiotem i celem prowadzonego dialogu
technicznego. Za niewskazane nalezatoby bowiem uznaé¢ przedstawianie przez uczestnikow
dokumentéw o charakterze podmiotowym, dotyczgcych np. ich wiedzy, doswiadczenia czy
sytuacji ekonomicznej. W uzasadnionych natomiast przypadkach, w zaleznosci od
indywidualnych potrzeb zamawiajgcego oraz specyfiki danego zamdwienia, moze on takze
ustanawia¢ przestanki, od ktérych spetnienia uzaleznione bedzie dopuszczenie do udziatu w
dialogu.

Jednoczesnie prowadzenie dialogu technicznego z wybranymi przez zamawiajgcego
uczestnikami nie uprawnia ich do skorzystania z ustanowionych w ustawie PZP srodkéw
ochrony prawnej. Wynika to bowiem, z tresci art. 180 ust. 1 PZP, w ktérym Ustawodawca
postanowit, iz odwotanie przystuguje wylgcznie od niezgodnej z przepisami PZP czynnosci
zamawiajgcego podjetej w postepowaniu o udzielenie zamodwienia lub zaniechania
czynnosci, do ktérej zamawiajgcy jest zobowigzany na podstawie ustawy. Dialog techniczny
jako etap poprzedzajgcy postepowanie o udzielenie zamodwienia publicznego nie moze
zatem stac sie przedmiotem odwotania do Krajowej Izby Odwotawczej. Wniesienie srodka
odwotawczego bedzie jednak dopuszczalne w przypadku, gdy sam efekt zastosowania
dialogu technicznego np. w postaci opisu przedmiotu zamowienia, lub postanowiehn wzoru
umowy ma charakter dyskryminacyjny. Jako przyktad mozna wskaza¢ wyrok KIO z 15
listopada 2013 r. (KIO 2455/13; KIO 2460/13), ktéry wskazuje, ze zamawiajgcy moze
okresli¢, iz wymaga zdywersyfikowania producentéw oferowanych przez wykonawcéw w
réznych technologiach urzadzen, w taki sposéb, aby nie uzaleznia¢ sie faktycznie od
jednego dostawcy. Stwierdzenie jednak w sposob arbitralny przez zamawiajgcego, ze w
danej technologii jest tylko jeden producent poprzez odwotanie sie do korespondencji
prowadzonej z przedstawicielem tej technologii w ramach prowadzonego dialogu
technicznego jest nieuzasadnione.

3. ZALETY | WADY PRZEPROWADZANIA DIALOGU TECHNICZNEGO

Niewatpliwie najwazniejszg zaletg dialogu technicznego, wynikajgcg z samego celu,
dla ktérego jest on przeprowadzany, jest mozliwos¢ uzyskania przez zamawiajgcego
specjalistycznej wiedzy potrzebnej do przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamoéwienia publicznego bez ponoszenia dodatkowych kosztéw. Dzieki konsultacjom
przeprowadzonym z podmiotami potencjalnie zainteresowanymi udziatem w takim
postepowaniu Zamawiajgcy moze dostosowacé specyfikacje zamoéwienia do aktualnych
realiow rynkowych, co biorgc pod uwage dynamike ich zmian oraz postep technologiczny
stanowi wazki argument przemawiajgcy za jego stosowaniem.

Przeprowadzenie dialogu technicznego pozwala takze zamawiajgcemu na
zoptymalizowanie budzetu jaki planuje on przeznaczy¢ na realizacje zamowienia
publicznego. Ponadto, dzieki zastosowaniu dialogu moze on skonfrontowa¢ swoje potrzeby z
mozliwosciami wykonawcow oraz rozwigzaniami dostepnymi na rynku.

Decyzja o0 przeprowadzeniu dialogu technicznego nie obliguje przy tym
zamawiajgcego do wszczecia postepowania o udzielenie zamowienia publicznego.
Zamawiajgcy moze zatem wykorzysta¢ instytucje dialogu technicznego jako narzedzie
stuzgce do rozeznania rynku oraz poznania wiedzy i know-how potencjalnych wykonawcow,
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co w konsekwencji moze zadecydowaé o przeprowadzeniu postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego w inny, niz pierwotnie zamierzony przez zamawiajgcego sposob.

Jednoczesnie zamawiajgcy ma mozliwosé przeprowadzenia dialogu technicznego w
dowolny, odformalizowany sposéb zachowujac przy tym podstawowe zasady konkurenciji,
niedyskryminacyjnego traktowania zainteresowanych podmiotow oraz przejrzystosci. Dzieki
temu moze on zorganizowa¢ dialog techniczny zgodnie z wilasnymi mozliwosciami i
potrzebami.

W poréwnaniu z wieloscig zalet dialogu technicznego, katalog wad i ryzyk
wynikajgcych z jego stosowania jest zdecydowanie wezszy i trudniejszy do zidentyfikowania.
Wynika to przede wszystkim z prostoty i elastyczno$ci w przeprowadzaniu dialogu
technicznego oraz jego odformalizowania. Do wykorzystywania tej instytucji zacheca
dodatkowo brak rozbudowanych i skomplikowanych regulacji prawnych, do ktérych
przestrzegania bytby zobowigzany zamawiajgcy. Przy zachowaniu podstawowych zasad i
postanowien okreslonych w ustawie PZP ryzyko i sankcje zwigzane z przeprowadzaniem
dialogu technicznego (wynikajace zaréwno z przepiséw PZP, jak réwniez innych ustaw, w
tym m.in. ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych), na
ktére potencjalnie narazony jest zamawiajgcy zostajg praktycznie wyeliminowane.

Formuta dialogu technicznego oraz wielo$¢ korzysci wynikajagcych z jego
prowadzenia powinny stanowi¢ dla zamawiajgcych naturalng zachete do stosowania tej
instytucji. Przemawiajg za tym takze doswiadczenia panstw obcych (dla przyktadu mozna
wskazaé¢ chociazby Holandie, Danie, Wiochy lub Hiszpanie), gdzie dialog techniczny
wykorzystywany jest z powodzeniem od wielu lat, niejednokrotnie stanowigc kluczowy
element skomplikowanego procesu jakim niewgtpliwie jest postepowanie o0 udzielenie
zamoéwienia publicznego. W krajach tych dialog techniczny wykorzystywany jest przede
wszystkim w postepowaniach odznaczajgcych sie innowacyjnoscig oraz wysokim stopniem
zaawansowania technicznego (budowa farm  wiatrowych, dostawa systemow
teleinformatycznych, dostawa sprzetu medycznego). Dialog techniczny w sposdb oczywisty
przyczynia sie do uproszczenia i zwigkszenia efektywnoséci tego procesu, odpowiadajgc tym
samym na wyzwania ciggle zmieniajgcego sie rynku.
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