POWODZENIE EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ, CZYLI JAK OPRACOWAC PRZEMYSLANA STRATEGIE WEJSCIA NA
ZAGRANICZNY RYNEK

Prowadzenie firmy wigze sie z cigglym poszukiwaniem optymalnych rozwigzan. Oile rozpoczecie
i ustabilizowanie swojej dziatalnosci na wiasnym, rodzimym podwodrku duza czes¢ przedsiebiorcéw ma juz za
soba, o tyle zrobienie kolejnego kroku w rozwoju i opracowanie przemyslanej strategii wejscia na rynek
zagraniczny, dla wielu moze stanowi¢ nie lada wyzwanie. Artykut ten, niech bedzie wiec inspiracja, jakie aspekty
formalne warto wzigé pod uwage, celem przygotowania firmy na podbdj zagranicznego rynku.

Spoétka, oddziat, a moze przedstawicielstwo?

Majac zielone Swiatto na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w danym sektorze gospodarki za granica, kazdy
przedsiebiorca stanie przed decyzjg, jakg forme prawng wybraé, aby mdc bezpiecznie, efektywnie oraz zgodnie
z prawem prowadzi¢ biznes w obcym panstwie. Poznanie uwarunkowan prawnych prowadzenia firmy w danym
kraju jest wiec kluczowe, aby zmaterializowac swojg obecnos¢ za granica.

Jednym z dostepnych rozwigzann moze by¢ zatozenie za granica nowego podmiotu, np. spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig (w Rumunii S.R.L - Societate cu Raspundere Limitata, w Turcji Ltd.Sti Limited Sirketi,
w Butgarii 00/, Druzestwo s Ograniczena Otgowornost) lub spétki akcyjnej, zgodnie z wymogami stawianymi
przez prawo panstwa obcego. W praktyce, czesto warunkiem funkcjonowania na rynku o obcej specyfice (np.
w obcych kulturowo krajach bliskiego wschodu) moze okaza¢ sie podjecie wspodtpracy z lokalnym partnerem
biznesowym z danej branzy, poprzez wspdlne zawigzanie nowego podmiotu lub w oparciu o kontraktowg
wspotprace.

Za kazdym razem, warto rowniez zbadaé, czy prawo obcego panstwa nie przewiduje restrykcji zwigzanych ze
statusem zatozycieli lub oséb wchodzgcych w sktad organéw zarzgdzajacych spétek. Moze sie bowiem okazag,
ze w niektorych krajach, dla zawigzania spétki konieczne jest zaangazowanie kapitatu lokalnego, a w zarzadzie
nie mogg zasiada¢ wytgcznie obywatele obcego panistwa.

W wielu krajach, atrakcyjng alternatywg jest takze prowadzenie dziatalnosci bez koniecznosci zawigzywania
nowego podmiotu. Wystarczy¢ moze bowiem otwarcie oddziatu polskiej firmy, za posrednictwem ktérego
przedsiebiorca bedzie sprzedawat swoje produkty lub ustugi w danym panstwie, bgdz przedstawicielstwa,
ktorego dziatalnos¢ w przewazajgcej wiekszosci panstw ogranicza sie jedynie do reprezentowania interesow
podmiotu na obcym rynku (np. wytgcznie w zakresie promocji lub reklamy).

Pracownicy — oddelegowani czy lokalni?

Waznym aspektem prowadzenia dziatalnosci za granicg sg réwniez kwestie zatrudnienia. Firma moze
funkcjonowac¢ w oparciu o pracownikéw oddelegowywanych z Polski do pracy za granicg lub pracownikow
rekrutowanych lokalnie.

Poznanie realiéw rynku pracy w danym kraju jest kluczowe dla podjecia decyzji w tym przedmiocie. Istotnym jest
wiec okreslenie, jak przebiega proces rekrutacyjny, jak ksztattujg sie kwestie uzyskania pozwolen na prace, jakie
w danym kraju funkcjonujg formy prawne zatrudnienia pracownikéw, jakie obowigzki naktadane sg na
pracodawcéw w zwigzku z zatrudnieniem, a wreszcie — jakie sg koszty pracy, wtym pensja minimalna oraz
obcigzenia publicznoprawne (podatki, ubezpieczenia), zwigzane z zatrudnieniem.



W niektérych krajach, kluczowe jest rowniez zbadanie, czy przepisy prawa nie naktadajg obowigzku zachowania
odpowiedniego stosunku ilosciowego pracownikdw — obywateli lokalnych do obcokrajowcéw. Przyktadowo,
w Arabii Saudyjskiej, firmy prywatne podlegajg programowi ,saudyzacji”, w ramach ktérego kazdy typ prywatnej
dziatalnosci podlega odpowiednim zasadom obliczania stosunku ilosciowego pracownikéw saudyjskiego
pochodzenia do obcokrajowcéw. !

Kwestie te wymagaja solidnej i rzetelnej analizy, a ich uwieniczeniem moze by¢ opracowanie odpowiednich umoéw
0 prace zgodnie z wymogami panstwa obcego oraz dopetnienie formalnosci publicznoprawnych, zwigzanych
z rejestracjg pracodawcy oraz pracownikow.

Zachety, ograniczenia, koszty

Doniostymi czynnikami wptywajgcymi na decyzje o inwestycji w danym kraju sg rowniez dostepne dla
przedsiebiorcow ulgi lub zwolnienia podatkowe, mozliwosci bgdZ ograniczenia transferu zysku za granice,
obowigzki sprawozdawcze, a takze koszty oraz dtugosé¢ przeprowadzenia procedur rejestracyjnych. Kwestie
te zawsze nalezy bra¢ pod uwage podczas procesu decyzyjnego.

Popieranie i ochrona inwestycji

Zwiekszenie bezpieczenstwa prawnego inwestycji zagranicznych gwarantujg rowniez porozumienia
miedzynarodowe, m.in. dotyczgce ochrony inwestycji. Polska jest strong porozumien, w tym zawartych z krajami
spoza Unii Europejskiej, zgodnie z ktérymi inwestycje podejmowane przez przedsiebiorcéow z zagranicy beda
traktowane uczciwie i na réwnie korzystnych warunkach, jak inwestycje przedsiebiorcdw krajowych w krajach
bedacych strong porozumienia. Sygnatariuszami takich porozumien sg rdwniez kraje wschodnie, np. Kazachstan,
Ukraina, Turcja, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

* %k %

Powodzenie ekspansji zagranicznej zalezy wiec od wielu ztozonych czynnikéw. Zasadniczymi sg jednak
przemyslana strategia oraz doswiadczeni i zaufani doradcy, ktérzy przy udziale lokalnych specjalistéw umozliwig
podjecie korzystnych decyzji biznesowych oraz ich bezpieczne wdrozenie w zycie.
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